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1. Introduccidén y marco regulatorio

1.1. Visién y compromiso con la sostenibilidad

El cambio climatico, la situacién del medio ambiente y las cuestiones sociales y de gobernanza, representan
desafios significativos que pueden afectar la estabilidad financiera y la viabilidad a largo plazo de las
organizaciones. Las entidades financieras estan reconociendo la importancia de evaluar e integrar la gestion
de los riesgos ambientales, sociales y de gobernanza (ASG) en toda su estructura de negocio y también la
necesidad de establecer una politica de sostenibilidad.

En este contexto, el modelo de banca cooperativa europea se fundamenta en criterios inclusivos y de
desarrollo econdmico, en linea con los principios cooperativos y los valores de la economia social y solidaria.
Estos principios constituyen la base para relaciones sostenibles con el entorno y la planificacion a largo plazo,
aspectos esenciales para integrar criterios de sostenibilidad en la estrategia de cualquier organizacion.

El Grupo Cooperativo Cajamar (GCC), es el primer grupo cooperativo financiero en Espafia y exponente
destacado de este modelo en el pais, aporta diversidad al ecosistema financiero y cuenta con la capacidad y
la posicion idonea para realizar un adecuado tratamiento de los riesgos ASG. La sostenibilidad es un pilar
fundamental para el GCCy asi se refleja en su propia misidn y vision.

e  Misidn: Contribuir con soluciones financieras al desarrollo econédmico y el progreso social de los socios
y clientes, a través de una estrategia basada en los principios de la cooperacién, la economia social y
el desarrollo sostenible en el entorno donde se realiza su actividad.

e Visién: Grupo lider en banca cooperativa y referente en el sector agroalimentario en Espafia,
reconocido por su solidez, su compromiso y sus altos estandares éticos en relacién con sus clientes,
socios, empleados y el entorno donde opera, y basado en un modelo sostenible.

Para el Grupo Cooperativo Cajamar la sostenibilidad abarca tres dimensiones clave: ambiental, social y de
gobernanza. Estas dimensiones estan integradas en el modelo de negocio de la entidad, asegurando que todas
las decisiones y actividades se alinean con principios sostenibles:

e Ambiental: La sostenibilidad ambiental implica la gestion eficiente de los recursos naturales, la
reduccion de la huella de carbono, la implementacion de medidas que fortalezcan la resiliencia frente a
los efectos del cambio climatico, y la promocion de practicas sostenibles en los sectores financiados.

e Social: La sostenibilidad social se centra en la inclusion financiera de la sociedad en general,
atencién a colectivos vulnerables, la igualdad de género, la salud y el bienestar de los
empleados, el apoyo a las comunidades locales y el desarrollo equitativo.

e Gobernanza: La sostenibilidad en la gobernanza se refleja en la transparencia, la ética
empresarial y la gestion de riesgos.

Dentro del compromiso del Grupo con esta vision de la sostenibilidad, tiene un especial protagonismo la
actividad desarrollada por la Fundacién del Grupo Cajamar, con una atencion preferente a la economia social,
el fomento del cooperativismo y el apoyo del sector agroalimentario.

De esta forma, para contribuir a la eficiencia, rentabilidad y sostenibilidad del sector agroalimentario, desde
la Fundacion del Grupo se apoya la innovacion tecnoldgica aplicada, a través de su ecosistema de investigacion
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y transferencia de conocimiento. A través de dicho ecosistema se fomentan las buenas practicas
medioambientales, la mitigacion y adaptacion al cambio climético, la optimizacidn en el uso de recursos y se
impulsa la digitalizacién y la mejora tecnoldgica

1.2. Marco Normativo

En este apartado, se detallan las normativas vigentes que son de aplicacién para la presente politica. Estas
normativas proporcionan el marco regulatorio necesario para asegurar que todas las actuaciones relacionadas
con la gestion de riesgos ambientales, sociales y de gobernanza se realicen de manera coherente y conforme
a los estandares legales y éticos establecidos.

Esta politica deberd adaptarse a los cambios en el entorno, asi como a la normativa que modifique o sustituya
a la actual en el futuro.

Listado de normativa vigente de aplicacion

(0]

Reglamento (UE) 575/2013 del Parlamento Europeo y del Consejo, de 26 de junio de 2013,
sobre los requisitos prudenciales de las entidades de crédito y las empresas de inversién.

Directiva 2013/36/UE del Parlamento Europeo y del Consejo, de 26 de junio de 2013, relativa al
acceso a la actividad de las entidades de crédito y las empresas de inversion.

Circular 1/2014, de 26 de febrero, de la Comision Nacional del Mercado de Valores (CNMV)
sobre los requisitos de organizacion interna y de las funciones de control de las entidades que
prestan servicios de inversion.

Real Decreto 84/2015, de 13 de febrero, por el que se desarrolla la Ley 10/2014, de 26 de junio.

Circular 2/2016, de 2 de febrero, del Banco de Espafia, a las entidades de crédito, sobre
supervision y solvencia.

Reglamento 2019/2088 del Parlamento Europeo y del Consejo, de 27 de noviembre de 2019,
sobre la divulgacion de informacién relativa a la sostenibilidad en el sector de los servicios
financieros.

Cdédigo de Buen Gobierno de la Comisién Nacional del Mercado de Valores (CNMV).

Reglamento 2020/852 del Parlamento Europeo y del Consejo, de 18 de junio de 2020, relativo
a la Taxonomia que establece el marco para facilitar las inversiones sostenibles.

Requisitos de comunicacion de informacién del Pilar 3 relativos a los riesgos ambientales,
sociales y de gobernanza (ASG)Guia del Banco Central Europeo (BCE) sobre la gestidon de riesgos
relacionados con el clima y medioambientales (2020).

Reglamento Delegado (UE) 2021/2139 de la Comisién, de 4 de junio de 2021, por el que se
completa el Reglamento (UE) 2020/852 del Parlamento Europeo y del Consejo.

Ley 7/2021, de 20 de mayo, de cambio climatico y Transicion Energética.
Directiva (UE) 2022/2464 relativa a la presentacion de informacién sobre sostenibilidad (CSRD).

Reglamento de Ejecucion (UE) 2022/2453 de la Comisién de 30 de noviembre de 2022 por el
gue se modifican las normas técnicas de ejecucion establecidas en el Reglamento de Ejecucién


https://www.boe.es/buscar/doc.php?id=DOUE-L-2022-81871
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(UE) 2021/637 en lo que respecta a la divulgacion de informacién sobre los riesgos ambientales,
sociales y de gobernanza

o Reglamento (UE) 2023/2631, de 22 de noviembre de 2023, sobre los bonos verdes europeos y
la divulgacion de informacion opcional para los bonos comercializados como bonos
medioambientalmente sostenibles y para los bonos vinculados a la sostenibilidad.

o ElReglamento (UE) 2024/1623 (CRR Ill), que modifica el Reglamento (UE) n.2 575/2013 (CRR)

o Directiva (UE) 2024/1760 del Parlamento Europeo y del Consejo sobre diligencia debida de las
empresas en materia de sostenibilidad (CS3D).

o GuiaEBAde 8 de enerode 2025, Directrices sobre la gestion de los riesgos ambientales, sociales
y de gobernanza.

o Nueva Directiva sobre requisitos de capital, CRD VI que entrara en vigor el 11 de enero de 2026.


https://www.boe.es/buscar/doc.php?id=DOUE-L-2023-81722
https://www.boe.es/buscar/doc.php?id=DOUE-L-2023-81722
https://www.boe.es/buscar/doc.php?id=DOUE-L-2023-81722
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2. Gobernanza del marco

Este Marco ha sido elaborado y coordinado por la Direccion General de Sostenibilidad y Desarrollo
Agroalimentario con la colaboracion de todas las Direcciones de la entidad. La aprobacién inicial del mismo
corresponde al Consejo de Administracion.

La unidad organizativa responsable del mantenimiento y actualizacién del manual serd la Direccién General
de Sostenibilidad, que revisara cada afio lo indicado en este documento por si fuera necesario introducir
cambios. En ese caso presentard una propuesta de modificacién al Comité de Sostenibilidad, para su
elevacion y aprobacion, en su caso, por el Consejo de Administracion.

Cambios menores como correcciones de erratas, modificaciones de referencias normativas que no tengan
impacto sobre el contenido, o actualizacién de los nombres de las unidades involucradas segun
reorganizaciones internas, no se consideraran modificaciones del documento. En estos casos la Direccién
General de Sostenibilidad simplemente presentara la actualizacion del manual al Comité de Sostenibilidad
para su conocimiento.
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3. Objetivos principales

El presente marco se define con la meta fundamental de recoger las principales politicas y principios globales
sobre los que deben basarse las diferentes acciones relacionadas con la gestion de riesgos ASG por parte del
Grupo Cooperativo Cajamar.

Entre los objetivos mds destacados relacionados con la gestion de estos riesgos se encuentran:

1.

10.

11.

Identificacidn, evaluacidon y monitorizacién de Riesgos: Identificar y evaluar los riesgos ASG que
puedan afectar las operaciones del Grupo.

Mitigacién de riesgos: Desarrollar e implementar estrategias para mitigar los riesgos ASG
identificados.

Integracién en la toma de decisiones: Integrar los riesgos ASG en los procesos de toma de decisiones
y en la estrategia general de la entidad.

Oportunidades de Inversién Sostenible: Identificar y aprovechar oportunidades de inversién que
promuevan la sostenibilidad y generen valor a largo plazo.

Interaccion con clientes: Definir y desarrollar politicas de interaccion con clientes con una doble
perspectiva: identificar informacion ASG relevante y traccionar oportunidades de negocio.
Gobernanza: Asegurar un gobierno robusto y efectivo para la identificacion, medicion, gestion y
monitorizacion de los riesgos ASG.

Capacitacién y concienciacion: Capacitar a los empleados y aumentar la concienciacion sobre la
importancia de los riesgos ASG y su gestion.

Cumplimiento Normativo: Asegurar el cumplimiento de las normativas y regulaciones relacionadas
con la sostenibilidad y los criterios ASG.

Transparencia y reporte: Mejorar la transparencia y la comunicacion con los grupos de interés
mediante la elaboracién de informes ASG detallados y precisos.

Integraciéon metodoldgica: Garantizar la consistencia y alineacién entre los distintos ejercicios,
metodologias y herramientas utilizadas para la gestion de riesgos ASG, asegurando su interrelacién
dentro del marco general de riesgos y su conexion con los planes estratégicos y de transicion.
Resiliencia y adaptacidn: Fortalecer la resiliencia de la entidad financiera frente a los riesgos ASG y
adaptarse a los cambios en el entorno regulatorio y de mercado.



e0e0
W BCCI&Rar oevmrmaveno

4. Alcance y ambito de aplicacion

4.1. Alcance

Los riesgos objeto de gobierno, gestién y control del presente marco se refieren a los denominados riesgos
ASG. Estos tienen un impacto transversal en los riesgos prudenciales tradicionales, como el riesgo de crédito,
de mercado, de liquidez, operacional, reputacional, de negocio y de concentracion. La adecuada gestion de
los riesgos ASG es esencial para mitigar sus efectos en los riesgos prudenciales, asegurando asi la estabilidad,
resilencia y sostenibilidad a largo plazo del Grupo Cajamar.

Definicién de riesgos ASG
Grupo Cooperativo Cajamar considera los riesgos ambientales (climaticos y medioambientales), sociales y de
gobernanza (ASG) como factores que impactan transversalmente en los riesgos prudenciales y los define de la

siguiente manera:

1. Riesgo ambiental: Se trata de los impactos financieros negativos sobre las instituciones derivados de los
impactos actuales o prospectivos de los factores ambientales en sus contrapartes o activos de inversién.
Los cuales se clasifican en dos categorias:

Riesgos climdticos:

o Riesgos fisicos: derivados de los efectos fisicos del cambio climatico, que a su vez
pueden subdividirse en:

=  Agudos: originados por eventos climaticos extremos.

= (Cronicos: consecuencia de un cambio a medio y largo plazo del
comportamiento del clima.

o Riesgos de transicidn: originados por la incertidumbre relacionada con transicién hacia
un sistema productivo descarbonizado, que va a implicar una drastica transformacién
de la economia global mediante importantes cambios en la tecnologia, el mercado o
la normativa.

Riesgos medioambientales:

o Riesgos fisicos: derivados de la degradacion de la naturaleza, que pueden llegar a
afectar a las contrapartes a través de dos posibles vias: la degradacién de los bienes 'y
servicios naturales de los que dependen para llevar a cabo su actividad; y la
degradacion del medio ambiente por el impacto negativo que producen al desarrollar
esta actividad.

o Riesgo de transicion: derivados de la degradacién de la naturaleza, pueden producirse
cuando las empresas sufran econdmicamente debido a cambios que penalicen el
impacto negativo que tienen sobre la naturaleza, incluidos los riesgos de reputacion,
cumplimiento y responsabilidad o litigio.

2. Riesgo social: Se trata de aquellos impactos financieros negativos sobre las instituciones derivados de
los impactos actuales o prospectivos de los factores sociales tanto en su propia actividad como en sus
contrapartes o activos de inversidon, como por ejemplo desigualdades y problemas sociales relacionados
con los derechos humanos y laborales que afectan negativamente al desempefio, reputacién, o
valoracién de dichas contrapartes.

3. Riesgo de gobernanza: Se trata de aquellos impactos financieros negativos sobre las instituciones
derivados de los impactos actuales o prospectivos de los factores de gobernanza tanto en su propia

7
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actividad como en sus contrapartes o activos de inversién. Tienen su origen en deficiencias o problemas
en las estructuras y procesos de gobierno corporativo que afectan negativamente al desempefio,
reputacion, o valoracién de dichas contrapartes.

4.2. Ambito de aplicacién de la politica de riesgos de sostenibilidad

El presente marco es de aplicacion al Grupo Cooperativo Cajamar y a cada una de las Entidades participantes
en el mismo. El Banco de Crédito Cooperativo (BCC) es la Entidad cabecera del Grupo, por lo que cualquier
referencia que se haga en el presente manual a érganos de gobierno o estructuras organizativas, salvo
indicacion expresa en contrario, se entenderd referida a los érganos y estructuras de BCC como entidad
individual.

El alcance de afectacién de este marco incluye aquellos procesos que aseguren un gobierno, gestion y control
de los riesgos ASG asociados tanto a la propia actividad como a clientes e inversiones por cuenta propia. Por
consiguiente, la Politica a la que se refieren los presentes Principios aplica por ejemplo a empresas con riesgo
vigente, demandantes de nuevas financiaciones o con cualquier otro tipo de relacién comercial, y aquellas
inversiones que se realicen por parte del Grupo Cooperativo Cajamar en titulos de renta fija y variable.



e0e0
W BCCI&Rar oevmrmaveno

5. Modelo de Gobierno de riesgos ASG

5.1. Estructura organizacional para la gestion de riesgos ASG
El Grupo Cooperativo Cajamar cuenta con una estructura que permite cumplir con las mejores practicas de
gobierno corporativo en materia de sostenibilidad, manteniendo el marco adecuado para la gestién y control de
riesgo. Existen tres pilares en cuanto a la estructura de gobernanza ASG:
e Consejo de Administracion
e Comité de Sostenibilidad
e Direccidn General de Sostenibilidad y Desarrollo Agroalimentario

Direccion General
de Sostenibilidad

REPORTA e INTEGRA
Agroalimentario

Consejo de Administracion

Es en el Consejo de Administracién de BCC, como entidad cabecera del Grupo, donde se ostentan las mas amplias
facultades de representacion, administracion, supervision, gestién y vigilancia, para poder realizar toda clase de
actos y contratos de dominio y administracién, siendo el maximo érgano de representacion del Grupo y contando
con un comité experto de Sostenibilidad. La responsabilidad Ultima de la gestién de riesgos del Grupo, incluyendo
los riesgos ASG, reside en el Consejo de Administracién, que asume la funcién de supervision.

En materia de sostenibilidad hay dos comités destacados por su implicacién en materia de sostenibilidad y cambio
climatico:

e Comité de Riesgos: asesora al Consejo de Administracidén en la gestidén de los riesgos de la entidad,
incluyendo riesgos ASG. Su funcion principal es supervisar la propension global al riesgo, la estrategia
general y el apetito de riesgo del Grupo, garantizando que estén alineados con la estrategia de negocio
y los valores del grupo. Ademas, asistiendo al Consejo en la vigilancia de la aplicacién de la estrategia de
riesgo y los limites correspondientes establecidos. Una de las materias de competencia del Comité de
Riesgos es el tomar en consideracidn y evaluar los riesgos propios de la actividad de la Entidad entre los
gue se encuentran los factores de riesgo ASG. En relacién con los riesgos Ambientales, Sociales y de
Gobernanza llevara a cabo:

o El conocimiento de las posibles pérdidas presentes o futuras, relacionadas con los riesgos
ambientales tanto fisicos como de transicion.

o El conocimiento de la exposicidn a factores de riesgo sociales y de gobernanza que permitan
evaluar el grado de asuncion de riesgos y las potenciales medidas mitigadoras.

e Comité de Sostenibilidad: encargado del desempefio del Grupo en materia de sostenibilidad. Entre sus
principales responsabilidades se encuentran:



e0e0
W BCCI&Rar oevmrmaveno

o Asesorar al Consejo de Administracion, en su caso, en relacién con el disefio de la cultura y los
valores corporativos, especialmente, en materia medioambiental y social.

o Supervisar y evaluar, en su caso, los procesos de relacion con los distintos grupos de interés.

Evaluar y revisar periédicamente la politica en materia medioambiental y social de la Entidad.

o Supervisar que las practicas de la Entidad en materia medioambiental se ajustan a la estrategia
y politicas fijadas.

o

Direccién General de Sostenibilidad y Desarrollo Agroalimentario

Tiene representacién en el Comité de Direccion de la Entidad e informa sobre los riesgos relacionados con la
sostenibilidad al Consejo de Administracion del BCC, para su vigilancia como maximo érgano de representacion
del Grupo. Entre sus responsabilidades se encuentran:

e  Contribuir a facilitar un crecimiento responsable y a largo plazo a través de la financiacion sostenible,
el apoyo a las empresas y emprendedores y la inversién responsable.

e Colaborar con las distintas areas funcionales de la organizacion en la definicién y desarrollo de una
estrategia transversal para la gestién de los riesgos relacionados con la sostenibilidad, directos e
indirectos, derivados de la actividad del Grupo.

e  Promover instrumentos de promocién y acompafiamiento entre los socios y clientes en materia de
sostenibilidad y transicion ecoldgica.

e Elaborar planes de accion para implementar la estrategia del Grupo en materia de gestion de riesgos,
especialmente los relacionados con el cambio climatico.

e  Colaborar en la creacion de nuevos productos financieros con criterios de sostenibilidad.

e Apoyar iniciativas emprendedoras con impacto positivo social, cultural y medioambiental.

5.2. Funciones y responsabilidades de riesgos ASG en las tres lineas de defensa

El Marco de Gobernanza y Cultura del Riesgo describe la estructura organizativa de la linea directiva, asi
como los principales ejes sobre los que pivota la organizacién de la Entidad en el contexto de los riesgos
ASG, teniendo como base el sistema de tres lineas de defensa emanado de los principios y requisitos de
Basilea lll, asi como de las distintas regulaciones y directivas de requerimientos de capital (RRC y DRC).

Para dar cumplimiento a los objetivos del modelo de riesgos, y en base a los estdndares regulatorios y a las
mejores practicas de la industria bancaria, el Grupo cuenta con un sistema de control interno del riesgo
con unidades organizativas especializadas en cada una de las lineas de defensa:

Primera linea de defensa: es fundamental para la implementacidn y gestion efectiva de los riesgos ASG.
Estd compuesta por las direcciones de Sostenibilidad, Inversiones, Finanzas, Negocio, Personas vy
Tecnologia, Estrategia Corporativa y Secretaria General.

e En conjunto, tienen la responsabilidad de integrar los principios de sostenibilidad en todas las
operaciones y decisiones estratégicas de la entidad.

e laprimeralinea de defensa debe asegurar que los riesgos ASG se identifiquen, evalleny gestionen
de manera proactiva, promoviendo una cultura organizacional que valore la sostenibilidad y la
responsabilidad social.

e las direcciones generales deben trabajar de manera colaborativa para desarrollar e implementar
politicas y estrategias que aborden los riesgos ASG. Esto incluye la integracidn de criterios ASG en
la toma de decisiones de inversion, la planificacién financiera y el desarrollo de productos y

10



e0e0
W BCCI&Rar oevmrmaveno

servicios. Ademds, estas direcciones deben fomentar practicas sostenibles entre los empleados,
utilizando tecnologias avanzadas para apoyar la gestion de riesgos y capacitando al personal en
temas ASG.

Segunda linea de defensa: estd compuesta por direcciones especializadas (Control de Riesgos,
Cumplimiento Normativo y Ciber Resiliencia) que tienen la tarea de supervisar y controlar la
implementacion de las practicas de gestidn de riesgos ASG, asegurando que las politicas y procedimientos
establecidos por la primera linea se cumplan de manera efectiva.

e La Direccién General de Control de Riesgos juega un papel crucial en la monitorizacion de la
implementacion de practicas ASG,

e Evaluando las politicas y procedimientos existentes para la gestion de estos riesgos, asi como la
efectividad de los controles implementados. Ademas, informa a la alta direccién sobre el estado
de la gestién de riesgos ASG, asegurando que esté al tanto de los desafios y avances en este ambito.

e La Direccién General de Cumplimiento Normativo se encarga de supervisar el cumplimiento de las
regulaciones ASG, alertando sobre cambios en el entorno regulatorio y realizando revisiones de
cumplimiento para asegurar que la entidad financiera esté alineada con las normativas vigentes.

e La Direccion de Ciber Resiliencia, por su parte, se enfoca en identificar y gestionar los riesgos ASG
relacionados con la ciberseguridad, implementando medidas de proteccién contra amenazas
cibernéticas y monitoreando incidentes de ciberseguridad que puedan afectar los aspectos ASG de
la entidad.

Tercera linea de defensa: representada por la Direccién de Auditoria Interna, proporciona un
aseguramiento independiente y objetivo de la gestion de riesgos ASG.

e Esta linea realiza trabajos de auditoria periédicos para evaluar la efectividad de los controles y
procesos implementados por las primeras dos lineas de defensa, asegurando que las politicas y
procedimientos ASG se implementen correctamente, verificando la integridad y precision de los
reportes ASG y proporcionando recomendaciones para mejorar la gestion de estos riesgos.

5.3. Reporte y divulgacion

Los mecanismos de reporte y divulgacién en materia de sostenibilidad se han convertido en un elemento
clave del modelo de gobierno de riesgos ASG en el sector financiero. Su funcidon no es meramente
informativa, sino estratégica: permiten identificar, gestionar y comunicar de forma estructurada los riesgos
e impactos ambientales, sociales y de gobernanza que pueden afectar a la estabilidad, reputacién y
rentabilidad de las entidades. Ademas, fortalecen la rendicién de cuentas, mejoran la confianza de
inversores y grupos de interés y alinean la actividad financiera con los objetivos de desarrollo sostenible y
transicion ecoldgica impulsados desde la Unién Europea.

Reporte Interno del Grupo Corporativo Cajamar

El Grupo Corporativo Cajamar elabora informes periddicos para el seguimiento y monitoreo de riesgos ASG.
La Direccion General de Control de Riesgos realiza un seguimiento del Marco de Propension al Riesgo, que
incluye los indicadores RAF vinculados a ASG, elevando mensualmente al Consejo de Administracion un
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informe de seguimiento de indicadores de Nivel 1, y trimestralmente al Comité de Riesgos un informe con
el seguimiento de todos los indicadores del RAF y el calculo del Perfil de Riesgo.

Adicionalmente, la Direccién General de Sostenibilidad elabora un cuadro de mando de sostenibilidad, que
incluye el resto de los indicadores clave relacionados con la exposicion a riesgos ASG y su integracién en la
gestion. De este Cuadro de Mando se informa al Consejo mensualmente.

Divulgacioén Prudencial y Pablica

El Grupo Cajamar esta sujeto a diversas obligaciones normativas en materia de divulgacién de informacion
relacionada con la sostenibilidad, tanto a nivel europeo como nacional. Una de las principales es la
elaboracién del Estado de Informacion No Financiera (EINF), regulado por la Ley 11/2018, que obliga a
reportar anualmente informacién sobre cuestiones ASG. El Grupo ademas tiene presente la nueva Directiva
de Informacion Corporativa sobre Sostenibilidad (CSRD), de aplicacion progresiva desde 2024. La
elaboracién de este informe, que se integra en las cuentas anuales y es aprobado por el Consejo de
Administracion, es responsabilidad de la Direccién General Financiera y debe incluir politicas, riesgos,
indicadores clave y resultados, asi como el impacto de la actividad empresarial en el entorno y cémo los
factores ASG afectan a la entidad, en linea con el principio de doble materialidad, es decir, considerando
tanto la materialidad financiera (como los factores de sostenibilidad impactan en la entidad), como la
materialidad de impacto (cémo la entidad impacta en la sociedad y el medioambiente). Esta perspectiva es
clave para la toma de decisiones responsables y estratégicas en el sector financiero y generar confianza
entre inversores, reguladores y la sociedad. Este andlisis de doble materialidad es revisado y actualizado
anualmente por la Direccion General de Sostenibilidad y Desarrollo Agroalimentario, que procede a
elevarlo al Comité de Sostenibilidad para la toma en consideracién en el Consejo de Administracion.

Ademas, las entidades deben cumplir con el Reglamento (UE) 2019/2088 sobre divulgacion de finanzas
sostenibles (SFDR), que impone obligaciones de transparencia sobre la integracién de riesgos de
sostenibilidad y los impactos adversos en los procesos de inversion y productos financieros. En este caso
es la Direccion General de Negocio quién actualiza anualmente esta informacion

También deben informar sobre la alineacion de sus actividades con la taxonomia ambiental de la UE, lo que
implica medir y divulgar el Green Asset Ratio (GAR) o proporcidn de activos verdes, al menos anualmente.
Asimismo, las entidades deben incluir informacion sobre sostenibilidad en los informes semestrales de Pilar
[, que en el caso del Grupo se elaboran desde la Direccién General Financiera, conforme a los estandares
técnicos de la Autoridad Bancaria Europea (EBA), detallando las exposiciones a sectores intensivos en
carbono, riesgos fisicos y de transicién climatica y las estrategias adoptadas para su gestion.
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6. Principios y criterios generales

Las lineas generales de actuacién en materia de riesgos ambientales, sociales y de gobernanza que guian la
implementacion de la politica de sostenibilidad del Grupo contemplan:

1. Inclusién social y financiera

El Grupo Cooperativo Cajamar busca favorecer la inclusion financiera generando un impacto positivo en su
entornoy en las comunidades donde esta presente, eliminando barreras y favoreciendo el acceso a una oferta
de productos y servicios diversos, adaptados, confiables y de calidad para los distintos segmentos de la
poblacion.

Para ello, el Grupo ofrece servicios y soluciones financieras orientadas al desarrollo sostenible mediante
productos que cumplen criterios de taxonomia para sectores estratégicos del Grupo, y bonos sociales
destinados a la financiacion de proyectos o activos sostenibles e inversidn socialmente responsable (IRS), entre
otros.

2. Compromiso con los Objetivos de Desarrollo Sostenibles (ODS)

Grupo Cooperativo Cajamarintegra los 17 ODS en su estrategia de sostenibilidad, contribuyendo directamente
al impulso de los mismos a través de diversas iniciativas y programas. No obstante, dada su naturaleza y foco
de actividad, es especialmente relevante su vinculaciéon con el sector agroalimentario, su enfoque en el
crecimiento econdmico inclusivo y el apoyo a las microempresas y agricultores locales, su contribucion al
fomento de la transferencia de conocimiento y la innovacién enfocada en empresas de tecnologias del agua
para el desarrollo sostenible, asi como la priorizacién de inversiones que contribuyan al cumplimiento de los
objetivos del Acuerdo de Paris.

3. Compromiso con los Derechos Humanos

Grupo Cooperativo Cajamar tiene el objetivo de garantizar el respeto, la proteccién y la promocién de los
derechos humanos fundamentales en todas sus actividades y relaciones con sus grupos de interés, incluyendo
las actividades y relaciones con clientes, proveedores y comunidades.

Bajo esta premisa, en consonancia con sus politicas y posicionamientos responsables en materia de ética y
derechos humanos, el Grupo Cooperativo Cajamar adquiere una serie de compromisos, atendiendo a los
principios de libertad, igualdad y vida plena. Todos ellos se encuentran recogidos en la Politica de Derechos
Humanos del Grupo que se fundamenta en los principales estandares de aplicacion reconocidos
internacionalmente como son:
e |a Carta Internacional de Derechos Humanos de las Naciones Unidas, formada por la
Declaracion Universal de Derechos Humanos, el Pacto Internacional de Derechos civiles y
Politicos, y el Pacto Internacional de Derechos Econémicos, Sociales y Culturales.
e |a Declaracion de la Organizacion Internacional del Trabajo relativa a los principios y derechos
fundamentales asociados al trabajo.
e |os Principios Rectores sobre las Empresas y los Derechos Humanos de Naciones Unidas.
e las Lineas Directrices de la OCDE para empresas multinacionales.
e Los Principios para el Empoderamiento de las Mujeres de Naciones Unidas
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4. Compromiso con la Descarbonizacién

Las actividades humanas han incrementado las concentraciones de GEI, causando un calentamiento global. En
respuesta, el Acuerdo de Paris y la Agenda 2030 fomentan politicas climaticas para un desarrollo sostenible.
Ademads, la Autoridad Bancaria Europea resalta la importancia de las entidades financieras en la transicion
hacia una economia sostenible y climaticamente neutra.

El Grupo Cooperativo Cajamar ha reafirmado su compromiso en la lucha contra el cambio climatico con el fin
de convertirse en una organizacién climaticamente neutra para 2050. Prueba de ello es la adhesion a una de
las principales y mas reconocidas iniciativas que existen al respecto: La iniciativa Net-Zero Banking Alliance
(NZBA), impulsada desde Naciones Unidas.

Ademids, el Grupo ha trabajado en el establecimiento de objetivos climaticos, alineando el apoyo vy
acompafiamiento de sectores estratégicos en la transicidn con el objetivo de neutralidad climatica para 2050.
Esto se materializa a través del desarrollo de politicas, medidas e instrumentos orientados a la aceleracion del
proceso de descarbonizaciéon de la cartera de crédito, orientando los flujos financieros hacia proyectos mas
sostenibles por medio de la integracién de criterios ASG en la evaluacion de clientes.

Estandares de aplicacién
e (Cddigo de buen gobierno CNMV
e Plan de accion de Finanzas sostenibles EBA
e Acuerdo de Paris de la Convencion Marco sobre el Cambio Climatico de Naciones Unidas
e Guia de originacion de crédito EBA
e Expectativas supervisoras BCE
e Recomendaciones del Taskforce on Climate-related Financial Disclosures (TCFD)
e leyde cambio climatico
e Requerimientos NZBA

5. Compromiso con la Naturaleza y la pérdida de biodiversidad

La pérdida de biodiversidad y naturaleza implica riesgos que van mas alld del ambito ambiental, afectando a
las actividades econdmicas y al sistema financiero. Actualmente, mas de la mitad de la produccion econdmica
mundial depende en gran medida de los servicios ecosistémicos. Por lo tanto, la acelerada pérdida de
biodiversidad supone riesgos de los que empresas y entidades financieras deben ser conscientes.

El Grupo Cooperativo Cajamar adopta un compromiso que contempla no solo los impactos directos, sino
también los indirectos generados a través de sus actividades de financiacién, de la gestidon de activos y de la
gestion de su cadena de proveedores, quedando todo ello reflejado en su Politica medioambiental y social. La
actuacion del Grupo hacia el respecto de la naturaleza y los valores medioambientales se pone en practica
mediante el andlisis y |la orientacion de inversiones financieras hacia aquellos proyectos e iniciativas que tienen
un impacto positivo.

Estandares de aplicacion

e Marco Mundial Kunming-Montreal de la Diversidad Bioldgica (Kunming-Montreal Global
Biodiversity Framework)

e Recomendaciones del Taskforce on Nature-related Financial Disclosures (TNFD)

e Agenda 2030 de Naciones Unidas de los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS)

e Guias sobre medio ambiente, salud y seguridad de la Corporacién Financiera Internacional (CFl)
especificas del sector

e Objetivos para la naturaleza basados en la ciencia (SBTN)
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e The WWF 2050 Key Performance Criteria

6. Prevencidn de vinculaciones no deseadas

Grupo Cooperativo Cajamar se compromete a no financiar actividades, empresas y/o proyectos relacionados
con actividades controvertidas teniendo presentes las normas y acuerdos internacionales, el Sistema Etico de
Gestion de la entidad y los principios fundamentales en el dmbito de la sostenibilidad, matizados por el
principio de precaucion, prevencién y de importancia relativa.

Para lograrlo, el Grupo se dota de una Politica de Vinculaciones no Deseadas (VND), que se despliega en los
procesos de gestién del Grupo, estableciendo limites y exclusiones que eviten determinadas relaciones
financieras con actividades que puedan vulnerar estos principios éticos, sociales o medioambientales y
promoviendo de esta forma una diferenciacion positiva en materia de sostenibilidad.

7. Gestidn responsable de los riesgos ASG

Grupo Cooperativo Cajamar integra los criterios ASG de forma transversal y prudente en su operativa de
gestion de riesgos, asi como en su estrategia y modelo de negocio, abordando tanto el impacto de los riesgos
ASG en la entidad como el impacto de su actividad sobre el entorno.

Para la aplicacion de estos principios, el grupo desarrolla dentro de su marco general de riesgos diferentes
herramientas y metodologias, que son definidas con mayor detalle en el proximo capitulo del presente Marco.

15



e0e0
W BCCI&Rar oevmrmaveno

7. Procesos clave en la gestion de riesgos ASG

7.1. Identificacidon y medicion de riesgos ASG

La principal funcién de la industria bancaria es la gestion y transformacién de riesgos permitiendo generar
confianza y certidumbre para su entorno y grupos de interés. Esta gestion del riesgo representa una
oportunidad para impulsar la creacién de valor y el desarrollo del negocio segun los niveles de tolerancia y
apetito al riesgo establecidos por los érganos de gobierno del Grupo.

CAPITALES
(potencialidad)

RIESGO

(probabilidad)

INCERTIDUMBRE
(posibilidad)

Esquema de generacion de
certidumbre y valor en el
modelo de riesgos del Grupo
Cooperativo Cajamar

Mitigacion Creacién de valor compartido

Transformacion y adaptacion

Informacion

Mel}rcas Generacion de oportunidades

Interpretacién del entormo Propuesta de valor Contribucién a fa sostenibilidad

7.1.1 Factores de riesgos ASG y canales de transmisién

Los riesgos ASG pueden afectar a la capacidad de resistencia del modelo de negocio y pueden desencadenar tanto
perjuicios directos, por la actividad de las contrapartes y por nuestra propia actividad, como indirectos, por un
deterioro generalizado de la economia. Dada su naturaleza sistémica, los riesgos ASG son considerados como
factores transversales de riesgo que impactan en los riesgos relevantes del Grupo, y se evallan como impulsores

de los riesgos financieros existentes.

Al objeto de identificar las palancas que pueden afectar a los riesgos tradicionales, el Grupo Cooperativo Cajamar
ha definido la matriz que ilustra el proceso por el cual los riesgos de caracter ASG, a través de los factores y canales
de transmision, impactan en los riesgos prudenciales, siendo la base del analisis de materialidad de los riesgos
ASG. Dichos factores/impulsores del riesgo ASG y canales de transmision, son definidos por la Direccion General
de Sostenibilidad y Desarrollo agroalimentario, son revisados periddicamente y quedan reflejados en la siguiente

tabla:
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Riesgos ASG

NOMBRE

Factores / impulsores del riesgo ASG

DEPARTAMENTO

Riesgos fisicos
RIESGOS
CLIMATICOS

Riesgo de transicion

Riesgos fisicos
RIESGOS
MEDIOAMBIENTALES

Fenomenos climaticos extremos
Incendios forestales

Dlas de calor, estrés hidrico
Aumento dela temperatura
Sequia o variabilidad hidrologica
Subida del nivel del mar
Politicas y regulacion
Tecnologia y economia circular
Comportamiento del consumidor e inversor
Degradacion del suelo
Degradacion del agua
Degradacicn de la biodiversidad
Degradacion del aire

Politicas y regulacion

Canales de transmision

Pérdida de capacidad de pago
(Rating/sconing)

Pérdida de valor de los
colaterales (LGD)

Retirada depdsitos
{Ratio de liquidez - LCR)

Pérdida del valor de los activos

{deuda priveda/publica y renta variable}
{Rating / Ratio liguidez)

Pérdida de valor bursatil f precio

Riesgo de transicion  Tecnologia y economia circular { de mercado
Comportamiento del consumidor e inversor (Rating)
Falta de proteccion de derechos laborales !
Empleados i Incremento de costes legales

Falta de medidas de salud y seguridad
Wiolacion de derechos humanos en operacionss
directas o en la cadena de suministro

Impacto negativo en comunidades locales

(Costes legales)
RIESGOS Proteccion y bienestar

SOCIALES de las comunidades Incremento de costes operativos

{Costes operativos)
. Asociacion irresponsable en la cadena de suministro
ERpCin SR ucios Disminucidn de la demanda

{Ingresos)

Exclusion financiera debido a desbancarizacién

Blangueo de capitales, corrupcion y fraude fiscal

Gobierno corporativo  |n0ymplimiento del cédigo éticoy de conducta,
normas regulatorias y principios comerciales

Malas practicas de reporting v greenwashing

Retirada depdsitos
{Ratio de liquidez - LCR)

RIESGOS DE
GOBERMNANZA

Percepcion de la reputacion
{Rating ASG dal banco)

Divulgacion y

transparencia Marketing irresponsable

7.1.2 Analisis de materialidad de los riesgos ASG

El analisis de materialidad es fundamental y constituye un pilar clave para continuar con las acciones de
integracion y gestion de riesgos del Grupo, permitiendo asi fortalecer su capacidad para abordar los desafios y
oportunidades que surgen en el contexto de los riesgos ASG.

El objetivo de la evaluacion de materialidad es identificar y comprender con mayor claridad la relevancia y
vulnerabilidad ante el impacto de los riesgos ASG en el perfil de riesgo global del Grupo, asi como mejorar su
capacidad para tomar acciones posteriores que respalden el seguimiento y control de dichos riesgos,
estableciendo objetivos y limites claros para asegurar una gestién efectiva y alineada con los compromisos de
sostenibilidad.

Para esta evaluacién, la Direccién General de Control de Riesgos, anualmente, analiza la frecuenciay la severidad
de los factores ASG, y como, a través de los canales de transmisién, pueden generar impactos financieros
negativos. En el caso de los riesgos climaticos, se emplean herramientas como el andlisis de escenarios NGFS para
evaluar su impacto sobre los riesgos financieros. En cuanto a los riesgos medioambientales, se analiza la
materialidad de las dependencias e impactos sobre los servicios ecosistémicos utilizando como herramienta
ENCORE, asi como la materialidad de los impactos sobre la naturaleza generados por las actividades econémicas
de los diferentes sectores que componen la cartera financiera del Grupo.

De manera similar, para los riesgos sociales y de gobernanza, se lleva a cabo un andlisis de materialidad cualitativo
cubriendo todos los sectores presentes en la cartera del Grupo. En este ejercicio, se identifican los eventos de
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riesgo y sus canales de transmisién a los riesgos prudenciales, y se determina la materialidad de manera cualitativa
en funcién de la probabilidad de ocurrencia y la severidad. Si bien el andlisis se realiza siguiendo un enfoque
sectorial agndstico, para los sectores mas relevantes en términos de exposicién, se realiza un analisis en
profundidad en determinadas categorias de riesgo que podrian suponer un mayor impacto debido a las
particularidades de dichos sectores. Este enfoque garantiza que el analisis se concentre en los aspectos mas
criticos y alineados con los intereses estratégicos del Grupo.

Este analisis concluye con la elaboracién de un mapa de calor que destaca los riesgos con mayor impacto en
los riesgos prudenciales tradicionales en distintos horizontes temporales, segin se muestra a continuacion:

Se han revisado las escalas de probabilidad de ocurrencia e impacto:

Propuesta seleccionada: escala de 5 niveles (con 4 niveles en prob e impacto)

Matriz

g

probabilidad
e impacto

4 Jeajaza-<e) |

L — e [
L4 ] Muy alta (216)

B WN -

7.1.3 Métricas de riesgos ASG

Para la medicion de riesgos ASG, el Grupo ha definido diversas métricas de cardcter ASG asociadas al cambio
climatico y otros retos ambientales. Ademas de herramienta de gestién de riesgos, estas métricas sirven para
representar de forma desglosada como pueden impactar segun las diferentes lineas de negocio y sectores que
forman parte de su cartera. Estas métricas se han dividido en cuatro grupos segln su naturaleza y objeto:

e Meétricas de concentracién: Identifican la exposicion financiera en los sectores de actividad mas
impactados en el proceso de descarbonizacién de la economia.

e Métricas de impacto sectorial: Identifican la exposicidn financiera de los sectores productivos conforme
a su actividad econémica y a los esfuerzos de transicién en el corto, medio y largo plazo.

e Métricas de riesgo fisico: Identifican la exposicion a riesgos fisicos en las operaciones de financiacién a
través de los colaterales asociados a estas operaciones y en funcién de su ubicacion geografica.

e Meétricas de riesgo de transicidn: Identifican la exposicion a riesgos de transicién en las operaciones de
financiacion, a través de los colaterales asociados a estas operaciones y en funcion de su calificacion de
eficiencia energética.

7.2. Gestién y monitorizacion de riesgos ASG

7.2.1 Integracion en el Marco de Apetito al riesgo (RAF)

Se debe asegurar una integracion efectiva y coherente de los riesgos ASG en el Marco de Apetito al Riesgo (RAF),
estableciéndose limites y umbrales en linea con los resultados del andlisis de materialidad y los objetivos
estratégicos definidos.
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El marco del Apetito al Riesgo del Grupo lo componen diversas métricas ASG, incluyendo las relativas al riesgo
fisico, transicién, concentracién e impacto en la cartera. Para cada una de estas métricas seleccionadas se
documenta la vinculacién con los riesgos materiales y se procura una actualizacién y comunicacion efectiva de su
evolucién a las areas y organos de direccion implicados para garantizar la adecuada alineacion con el apetito al
riesgo y los objetivos y compromisos de la entidad.

Anualmente, la Direccion General de Control de Riesgos, a propuesta y en colaboracion con la Direccidén General
de Sostenibilidad, revisa la composicion de indicadores ASG para el RAF.

7.2.2 Incorporacion de los riesgos ASG en los ejercicios de adecuacién de capital
(ICAAP)

Grupo Cooperativo Cajamar considera en los ejercicios de adecuacion de capital la evaluacién de los factores de
riesgos ASG, con foco en los riesgos climéaticos y medioambientales, que se canalizan y materializan a través del
riesgo de crédito, riesgo de mercado vy liquidez y riesgo operacional, tomando como base el ejercicio de Analisis de
materialidad explicado en el apartado 7.1.5.

Riesgo de crédito

En la evaluacién de riesgos climaticos fisicos y de transicion, se consideran diferentes tipos de eventos que podrian
provocar un deterioro de la posicién del Grupo Cooperativo Cajamar e impactar potencialmente en riesgo de
crédito. Aplicando una metodologia de asignacion de probabilidades (coincidente con la aplicada en los procesos
de admisién y concesion) a cada uno de los eventos climéaticos, se obtienen los pardmetros de riesgo estresados
de acuerdo con el escenario climatico seleccionado siguiendo un criterio conservador y se cuantifica el capital
econdmico usando diferentes metodologias segun se traten de eventos fisicos o de transicion.

Adicionalmente, el grupo realiza una evaluacion bajo un enfoque cualitativo a efectos de adecuacién de capital
econdmico, donde se analiza cdmo los factores medioambientales se canalizan y materializan a través del riesgo
de crédito. En esta evaluacién, se identifican y analizan aquellas actividades de la cartera que estan consideradas
como mas vulnerables ante una potencial degradacion de los servicios ecosistémicos del capital natural,
distinguiendo por geografia y de acuerdo con su vulnerabilidad y su relevancia desde el punto de vista de
exposicion.

Riesgo de mercado vy liquidez

La evaluacién de riesgos ASG se analiza sobre los instrumentos de renta fija computables (emisiones de deuda
subordinaday deuda senior), la renta fija corporate y la renta variable, quedando excluidos aquellos instrumentos
gue no estan sujetos a evaluacion medioambiental o para los que no es posible obtener de forma directa dicha
evaluacién (bonos soberanos, bonos de titulizaciéon e inversiones en SICAV, CLOs, fondos, etc.).

Para realizar este analisis, se captura la calificacién ASG proporcionada por agencias de rating especializadas para
cada uno de los instrumentos dentro del perimetro de estudio. A continuacidn, se realizan pruebas de resistencia
bajo distintos escenarios de deterioro del rating ASG, que podrian suponer un efecto negativo en los precios de
mercado de los instrumentos analizados, impactando tanto en la liquidez (regulatoria y de gestion) como en la
solvencia del Grupo.

Riesgo operacional

Se aplica una metodologia de cuantificacién de capital que complementa la visién de pérdidas histdricas del riesgo
operacional con un analisis de juicio experto a través de la autoevaluacién de las diferentes dreas sobre la
posibilidad de ocurrencia de eventos climaticos fisicos/desastres naturales.
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La Direccién General Financiera es la responsable de mantener y actualizar adecuadamente para cada ICAAP la

adecuada incorporacién de criterios ASG.

7.2.3 Marco de Vinculaciones No Deseadas

Las VND actuan como un filtro previo en el proceso de concesion, excluyendo aquellas empresas o proyectos
gue en base a los principios fundamentales en el dmbito de la sostenibilidad puedan vulnerar criterios éticos,
sociales o medioambientales y ser considerados controvertidos.

De esta forma las exclusiones pueden servir para favorecer la transicion ecoldgica, para evitar impactos negativos

en la biodiversidad y naturaleza, o evitar relaciones financieras asociadas a practicas controvertidas.

El Grupo Cooperativo Cajamar ha establecido, ademds, una serie de controles por los que verifica el
cumplimiento de las exclusiones de inversién especificadas y que no se alinean con su estrategia de negocio
ni con su ética empresarial.

Estos controles abarcan tanto la admisién como el seguimiento y, dependiendo del tipo de situacién a
considerar, pueden consistir en:

1. Sistema de alertas automaticas en el alta del cliente, inicio del proceso de financiacion y ulteriores
novaciones de contrato.

2. Validacién en las propuestas de importe relevante, incluyendo la evaluacion tanto experta como
automatica en Informe de sostenibilidad en el circuito de admision y seguimiento.

3. Andlisis experto de servicio agroalimentario de los riesgos medioambientales que evalla segun la
localizacion de la inversién en inversiones agropecuarias.

Estas vinculaciones aseguran que el Grupo Cajamar apoya solamente actividades alineadas con nuestros
principios éticos y de sostenibilidad y estdn aprobadas por el Consejo de Administracién del Banco de Crédito
Social Cooperativo

7.2.4 Marco de la politica sectorial para la neutralidad climatica

El Marco de la politica sectorial para la neutralidad climatica se configura como herramienta de segmentacion
de la cartera de crédito empresarial y corporativa que permite establecer los criterios comerciales, de
concesién y control para las operaciones de crédito. El alcance del Marco de la politica sectorial para la
neutralidad climatica es la inversion asociada a la cartera crediticia de las entidades financieras de Grupo
Cooperativo Cajamar, que es analizada en una matriz que incorpora dos variables: la relevancia estratégica de
cada sector en funcién de su peso en la cartera crediticia y su nivel de carbonizacién, implicando de esta forma
a dos de los seis objetivos ambientales de la Unién Europea recogidos en el Reglamento de taxonomia vy
relacionados con el cambio climatico. Para lograr este objetivo, a partir de los resultados obtenidos en esta
matriz se disefian politicas, medidas e instrumentos orientados a acelerar la descarbonizacion de la cartera de
crédito, redirigiendo los flujos financieros hacia proyectos mas sostenibles y estableciendo las bases para
alcanzar la neutralidad climatica en 2050. Este enfoque facilita el acompafiamiento de socios y clientes en su
transicion hacia una economia baja en carbono.
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El mantenimiento de esta matriz y de la politica sectorial corresponde a la Direccién General de Sostenibilidad
y Desarrollo Agroalimentario y a la Direccién General de Negocio, que deben informar puntualmente al Comité
operativo de Desarrollo Sostenible sobre cualquier modificacién relevante al respecto.

7.2.5 Integracién en la admisidn y seguimiento de contrapartes

En el andlisis y concesidon de crédito se tienen en cuenta los factores ASG a través de la incorporacion de politicas
y procedimientos y su posible afectacion a la continuidad de la actividad y el reembolso de la financiacién.

Con caracter general, se contemplan los siguientes aspectos:

Factores ambientales:

e Parala integracion del riesgo climéatico en el proceso de admision de crédito del Grupo se utilizan
los escenarios NGFS como herramienta para analizar tanto los riesgos fisicos como los de
transicion.

e Riesgos medioambientales, definido como aquellos que afronta el prestatario como consecuencia
de la potencial degradacién de los activos medioambientales de los que depende para realizar su
actividad.

Factores sociales: Se contemplan tanto factores relacionados con el propio solicitante (derechos humanos y
laborales, condiciones de trabajo y salud) asi como factores asociados a la actividad econdmica que desarrolla y
que pueden tener un impacto en su entorno.

Factores de gobernanza: Se valora el compromiso del solicitante en materia de independencia, transparencia,
remuneracion y politica corporativa.

Para la adecuada aplicacién de estos factores en los procesos claves de andlisis, concesién y seguimiento de
crédito las principales Direcciones implicadas son la de Inversiones y Sostenibilidad.

i) Proceso de admision del Grupo

El Grupo Cooperativo Cajamar ha implementado en el proceso de admision, para un determinado
perimetro, la evaluacion experta de los riesgos ASG y de la gestidon de la sostenibilidad realizada
por la entidad solicitante de financiacion.

Para realizar esta evaluacion se disponen de:

v’ Datos sectoriales, cuya valoracidn esta referenciada a la actividad de la sociedad solicitante
de riesgo de crédito.

v' Datos de la gestiéon de la sostenibilidad, por la que se evalla a partir de la divulgacion
realizada por la empresa solicitante de financiacion las practicas, procedimientos y politicas
de gestién de los riesgos ASG.

v Evaluacidn del alineamiento con la Taxonomia. A partir de la informacién divulgada por la
entidad solicitante de riesgo, se dispone de un apartado especifico sobre este marco de
actividades sostenibles.

Resultado de esta evaluacion, se dispondra de la politica de sostenibilidad del cliente.

Adicionalmente, y como parte del compromiso adquirido por el Grupo tras su adhesion a la NZBA,
habiendo establecido objetivos de descarbonizacion para los sectores intensivos en carbono y/o
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materiales para la entidad, se realiza una evaluacion experta de las propuestas de financiacion
relativas a estos sectores objetivados.

Por otra parte, el Grupo ha seguido avanzando en la incorporacién de la evaluacién de los riesgos
climaticos en sus sistemas, habiendo implementado un modelo de evaluacién de los riesgos fisicos
y riesgos de transicidon en el motor de admision.

La evaluacion de los riesgos fisicos se realiza segun las siguientes perspectivas:

1. Riesgos fisicos en las garantias hipotecarias.
2. Riesgos fisicos en empresas.

Por lo que se refiere a la evaluacion del riesgo de transicion, se realiza la evaluacién para empresas
personas juridicas.

El resultado de esta evaluacidn, junto con las conclusiones derivadas del Informe de Sostenibilidad,
se incorpora en el andlisis de crédito, poniendo a disposicion de los érganos de gobierno una vision
global del cliente.

ii) Proceso de seguimiento del Grupo

El Grupo Cooperativo Cajamar ha evolucionado de manera relevante sus procesos de seguimiento,
con el disefio e integracion de un modelo de analitica avanzada. Esto no solo permite anticipar el
impacto de todos los clientes en el perimetro de seguimiento de forma temprana, sino que también
ayuda a mantener una cartera protegida frente a los escenarios futuros y reconducir la situacién
para prevenir posibles impactos.

Ademds, se han desarrollado procesos como el modelo de seguimiento de huella para las
contrapartes, el seguimiento de los objetivos de descarbonizacién de operaciones vinculadas a la
sostenibilidad, o la adecuada ejecucion de los procesos en la grabacion del certificado de
calificacién energética en la constitucion de hipotecas.

7.3. Integracion de riesgos ASG en |a estrategia y modelo de negocio

7.3.1 Fijacion de objetivos ASG

El Grupo Cooperativo Cajamar, dentro de los limites de su estrategia de negocio y su Marco de Apetito al Riesgo
(RAF), promueve activamente proyectos de inversion alineados con alguno de los objetivos ambientales:
mitigacion del cambio climatico, adaptacion al cambio climatico, uso sostenible y proteccién de los recursos
hidricos y marinos, transicién hacia una economia circular, prevencién y control de la contaminacién y proteccion
y restauracion de la biodiversidad y los ecosistemas.

Asimismo, el Grupo establece objetivos de descarbonizacién, centrdndose en aquellos sectores mas intensivos y
relevantes para su cartera, mediante el calculo de su huella financiada y la identificacion de sus principales
sectores materiales. El Grupo elabora planes de transicién para los sectores mas intensivos en emisiones de GEl,
que al mismo tiempo favorezcan la consecucion del objetivo de neutralidad climatica para el afio 2050, conforme
al acuerdo internacional NZBA, y establece métricas que permiten cuantificar la intensidad de las emisiones de la
cartera financiada y dar seguimiento sobre el grado consecucién de los objetivos de descarbonizacidn sectoriales
fijados.
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En lo que respecta a los factores sociales, el Grupo promueve activamente proyectos de inversién que generen
un impacto social positivo y dentro de sus limites de estrategia de negocio. Los objetivos sociales prioritarios para
el Grupo son los siguientes: generacion de empleo de calidad, promocién de los sistemas productivos locales,
promocion de la economia social, calidad de vida de las personas, inclusion social y financiera.

Toda esta ambicién del Grupo debe quedar reflejada en su Plan de Transicion Prudencial, que tiene una
funcion estratégica y operativa clave dentro de la gestion de riesgos ASG, como una herramienta que sirve
para evaluar la resiliencia de la entidad en un contexto de transicion hacia una economia descarbonizada y
gue, al mismo tiempo, permite definir una hoja de ruta para alinear la estrategia financiera con los objetivos
de descarbonizacion y metas intermedias, acompafiando a sus socios y clientes en todo este proceso de
transicion ecoldgica. Dicho plan es aprobado por el Consejo de Administracién de BCC, y coordinado desde la
Direccion General de Sostenibilidad y Desarrollo Agroalimentario. Se revisa de forma anual para asi asegurar
qgue refleja la realidad de la entidad, se adapta a la situacion del entorno y se da cumplimiento a los
requerimientos regulatorios.

7.3.2 Integracion de riesgos ASG en la estrategia de la entidad y productos
financieros

Atendiendo a los resultados que se desprenden del analisis del entorno en el que opera la entidad, los analisis de
materialidad de riesgos ASG y teniendo presente los objetivos de descarbonizacion marcados por el Grupo, desde
la Direccién de Negocio se desarrollan diferentes planes y acciones, alineados con la propia gestion de riesgos
ASG y orientados a las oportunidades de negocio que ofrece la sostenibilidad, con especial foco en los sectores
estratégicos para el Grupo y aprovechando un enfoque transversal para los distintos segmentos de la cartera
(particulares y empresas).

Para ello, el Grupo ha desarrollado productos, servicios y funcionalidades orientados al desempefio y transicién
sostenible de sus clientes segln las siguientes lineas de actuacion:
o Potenciar el negocio sostenible:
o Campafias e iniciativas para favorecer la inversién en proyectos y finalidades con impacto
positivo en el medioambiente
o Acciones de sensibilizacion, formacion y asesoramiento en materia ASG, acompafiando a los
clientes en sus necesidades de financiacién favoreciendo una economia neutra en carbono
o Productos financieros con criterios ASG focalizados en sectores estratégicos de acuerdo con los
andlisis de materialidad y de negocio del Grupo, como préstamos para viviendas y vehiculos
energéticamente eficientes, financiacién de proyectos de agricultura sostenible y apoyo a
iniciativas para la generacion de energia eléctrica y gestion sostenible de los recursos hidricos
entre otros.

o Integrar de criterios de sostenibilidad en:
o Laestrategia de precios y rentabilidad de los productos financieros ofrecidos a socios y clientes
o Enlaadmisidn con la determinacion de criterios de exclusidn, andlisis de segmentos estratégicos
y sectores potencialmente mitigadores.

Estas iniciativas quedan recogidas en el Plan Estratégico del Grupo y se van actualizando de manera periddica, lo
que permite seguir integrando y desarrollando las principales lineas de trabajo en materia de sostenibilidad
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ayudando a cumplir con la ambicién de ser la entidad financiera espafiola de referencia en cuanto a desempefio
ambiental, social y de buen gobierno.

7.3.3 Integracion de factores ASG en la cultura y formacién interna

Con el objetivo de asegurar que todo el Grupo incorpora la gestidn con criterios ASG como parte integral de su
estrategia, con la coordinacion de la Direccion General de Personas y Tecnologia, se lleva a cabo una decidida
apuesta por la formaciéon de la plantilla en este ambito. Esta iniciativa no solo representa una inversién en el
desarrollo de habilidades, sino que también se posiciona como el paso natural para brindar el mejor apoyo posible
a los socios y clientes del Grupo en el actual proceso de transicion ecoldgica.

El programa de formacién abarca desde pildoras formativas basicas hasta la obtencién de certificaciones ASG en
niveles avanzados. Esta oferta formativa se extiende a areas mas especializadas, con contenidos especificos
disefiados, por ejemplo, para analistas de riesgos. La diversidad de los contenidos busca adaptarse a las
necesidades y responsabilidades particulares de distintos grupos dentro de la organizacién, ademas se ha
desarrollado un Plan de Formacion interno de Finanzas Sostenibles para fortalecer la presencia de valores y
cultura del riesgo socioambiental relacionados con la sostenibilidad en el Grupo.

La apuesta por la formacion refuerza el compromiso del Grupo con la integracion efectiva de los criterios ASG en
todas sus operaciones. Al capacitar a la plantilla en estos principios, se busca no solo fortalecer las competencias
internas, sino también garantizar el acompafiamiento a los socios y clientes durante este periodo crucial de
transicion hacia practicas mas sostenibles. En definitiva, la formacién se erige como una herramienta estratégica
para impulsar la coherencia y la excelencia en la gestién empresarial dentro del contexto de los criterios ASG.

7.3.4 Integracidn de riesgos ASG en la politica de remuneracion

La politica de remuneracion del Grupo Cooperativo Cajamar recoge en sus principios la promocién de una gestién
del riesgo adecuada y eficaz, sin incentivos para asumir riesgos que rebasen el nivel tolerado del Grupo y de forma
coherente con el marco de propensién al riesgo que recoge, entre otros riesgos, los relativos a cuestiones
medioambientales, sociales y de gobernanza.

Los sistemas de objetivos del Grupo Cooperativo Cajamar incorporan indicadores clave ASG con caracter general
para toda la plantilla y especificamente para el colectivo identificado, procurando alinear estos indicadores
medioambientales, sociales y de buen gobierno con el desempefio general de actividad del Grupo y de forma mas
concreta en las funciones de mayor responsabilidad. Estos indicadores pueden incorporarse a nivel de objetivos
de grupo, de forma transversal para algin colectivo, o con caracter individual, asi como introducirse en calidad
de bonificacién o penalizacién de los incentivos.
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8. Iniciativas propias y alianzas con terceros

8.1. Iniciativas para el desarrollo sostenible del sector agroalimentario

Desde nuestro nacimiento el objetivo de la entidad ha sido favorecer el desarrollo de los territorios en los que
tenemos implantacion. Para ello la actividad financiera es el principal medio de actuacién, pero
complementariamente hemos confiado en la generacion y la transferencia del conocimiento como instrumentos
para alcanzar un desarrollo inclusivo y sostenible a largo plazo.

Para tal fin hemos ido generando una estructura de apoyo, especialmente orientada hacia el sector
agroalimentario, que abarca aspectos relacionados con la innovacion tecnoldgica, los estudios socioecondmicos,
la organizacion de los agricultores en estructuras cooperativas para mejorar su posicion en la cadena de valor, la
formacion y el emprendimiento.

Para realizar todas estas actividades se han ido creando diferentes herramientas, que actualmente estan
agrupadas en torno a la Fundacién Grupo Cajamar y que se agrupan en torno a las siguientes areas:

e Las Estaciones Experimentales de Las Palmerillas, en Almeria, y Paiporta, en Valencia. En total
contamos con mas de 21 hectdreas dedicadas al desarrollo de proyectos agricolas, asi como las
infraestructuras de laboratorios y oficinas necesarias.

e Elservicio de Agroandlisis, que actUa como enlace entre el profundo conocimiento agroalimentario
que hemos ido adquiriendo a través del trabajo en las Estaciones Experimentales con el analisis de
los proyectos de inversion que llevan a cabo nuestros socios y clientes.

e El Servicio de Estudios y Publicaciones, que realiza un seguimiento continuo de los cambios
estructurales que tienen lugar en los diferentes sectores productivos agroalimentarios, analiza la
evoluciéon coyuntural de cada uno de ellos y evalla aspectos mas transversales como la situacién
de los recursos hidricos, la organizacién de la cadena agroalimentaria o el Observatorio de las
principales variables sociales, econdmicas y medioambientales.

e A través de la Formacidn contribuimos a mejorar la capacidad tecnoldgica y organizativa de los
agricultores y de las empresas agroalimentarias. Especial interés tiene la capacitacion que
desarrollamos dirigida hacia los consejos de las compafiias, los equipos directivos y para la
incorporacion de jovenes a los 6rganos de toma de decisiones.

e Paraacelerar los procesos de innovacidon y fomentar, al mismo tiempo, el emprendimiento hemos
creado Cajamar Innova como una incubadora y aceleradora de proyectos de alta tecnologia en el
ambito de la gestion sostenible de los recursos hidricos, técnicas de mejora de la produccién
agraria y desarrollo de nuevos alimentos.

e Yladltima iniciativa ha sido la creacion de Plataforma Tierra, como una web con la que se pretende
acelerar la digitalizacién del sector agroalimentario.

Con todas estas actividades promovemos un crecimiento equilibrado en la produccidén y distribucién de
alimentos, teniendo como base la generacién de nuevo conocimiento y la transferencia del mismo hacia los
agentes que conforman la cadena agroalimentaria. En el dmbito de la sostenibilidad, las principales lineas de
trabajo que se han venido desarrollando han sido:
i. Mejorar la gestion de los recursos hidricos para asegurar la disponibilidad de agua en
condiciones de escasez.
ii. Optimizar, y reducir, el empleo de insumos para la produccién agricola, especialmente de
fertilizantes y fitosanitarios.
iii. Fomentar la biodiversidad como medida para mejorar el control natural de las plagas y
contribuir a aumentar la captura de CO; de la atmésfera.
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iv. Potenciar la agricultura regenerativa y el manejo integrado del suelo para mejorar la absorcién
de nutrientes y agua por las plantas y favorecer su adaptacion a condiciones bidticas y abidticas
adversas.

v. Favorecer el desarrollo de proyectos e iniciativas de bioeconomia circular que pongan en valor
los subproductos generados en los procesos alimentarios.

vi. Facilitar el emprendimiento y la instalacion de jévenes y mujeres en el sector agroalimentario
como medida para incrementar la generacién de recursos y la mejora de la calidad de vida de
amplios segmentos de la poblacién.

vii. Fomentar el cooperativismo como via para que los pequefios agricultores y empresarios
puedan avanzar en la cadena de valor de sus respectivas producciones, aumentando la
rentabilidad que obtienen y contribuyendo a generar actividad en sus territorios.

Todas estas actuaciones se realizan de manera gratuita para la sociedad, en general, y para los socios y clientes
de Cajamar, en particular, con el convencimiento que la preservacion de nuestro entorno y la promocion de las
personas nos permitird avanzar hacia una sociedad mas justa y equitativa.

8.2. Adhesiones y colaboraciones con las principales iniciativas de sostenibilidad

El compromiso del Grupo Cooperativo Cajamar con una gestion responsable de los riesgos ASG no se limita
Unicamente a su accién directa, sino que también amplia su influencia indirecta a través de alianzas estratégicas
y acciones colaborativas en temas medioambientales, sociales y de gobernanza. Esto se refleja en su participacion
en iniciativas como la Alianza para la Contabilidad del Carbono en la Industria Financiera (Partnership for Carbon
Accounting Financials: PCAF, por sus siglas en inglés), la RE100 de energia renovable, o la Iniciativa Espafiola
Empresa y Biodiversidad (IEEB). Ademas, el Grupo Cajamar ha adoptado las recomendaciones del TCFD y TNFD,
apoya el Pacto Mundial de las Naciones Unidas para el desarrollo sostenible y es un signatario fundador de los
Principios de Banca Responsable, promovidos por la iniciativa financiera del Programa de Naciones Unidas para
el Medio Ambiente (UNEP Fl), entre otras acciones.

Estas Adhesiones y colaboraciones constituyen un marco de referencia clave para alinear las politicas internas
con los estandares mas exigentes, facilitando el posicionamiento del Grupo como un actor clave en la promocion
de un futuro mas sostenible y equitativo para las generaciones venideras.
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Anexo 1. Politicas y normas internas vinculadas a la gestion
de riesgos ASG

Las principales politicas internas directamente relacionadas con este marco son las siguientes:

Politica medioambiental y social

Marco de politica sectorial

Vinculaciones no deseadas

Politica de inversiones socialmente responsables
Marco de bonos sostenibles

Politica de derechos humanos

Marco de apetito al riesgo

Manual de riesgo de crédito

Manual de riesgo operacional

Marco de pruebas de resistencia climatica
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