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1. INTRODUCCION

Uno de los objetivos clave del Pacto Verde Europeo es la preservacion y mejora del capital natural
como pilar fundamental para una economia sostenible y competitiva dentro de la Union Europea. Este
compromiso se enmarca dentro de una vision global compartida, reflejada también en la Agenda
2030 para el Desarrollo Sostenible, impulsada por las Naciones Unidas. En ella, se establecen los
Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) como guia para abordar los grandes desafios sociales,
economicos y medioambientales del planeta, entre ellos la proteccion de la biodiversidad, la accion
por el clima y el uso responsable de los recursos naturales.

Este entorno normativo y politico en constante evolucion, reforzado por compromisos internacionales
como la Estrategia de Biodiversidad para 2030 y el Marco Global de Biodiversidad (Global Biodiversity
Framework, GBF), configura un nuevo escenario para las finanzas sostenibles. La agenda de Finanzas
Sostenibles de la Union Europea, que incluye la Taxonomia de la UE, el Reglamento de Divulgacion de
Finanzas Sostenibles (SFDR) y la Directiva de Informes de Sostenibilidad Corporativa (CSRD), exige
a las entidades financieras mayor transparencia y una clara alineacion con estrategias que generen
impactos positivos para la naturaleza, en consonancia con los principios de la Agenda 2030.

La transicion hacia una economia baja en carbono y ambientalmente responsable implica una
transformacion profunda del modelo economico. En este proceso se dan oportunidades y riesgos
que impactan al sector financiero. Asimismo, los efectos fisicos provocados por el cambio climatico
y la degradacion del entorno natural pueden alterar significativamente la estabilidad del sistema
financiero. En este contexto, las entidades deben desarrollar una comprension holistica de 10s riesgos
medioambientales y climaticos que puedan afectar su entorno operativo a corto, medio y largo plazo,
incorporando estrategias de evaluacion, mitigacion y adaptacion que les permitan anticiparse a
nuevos escenarios y fortalecer su resiliencia.

En este marco global se situa el Grupo de Trabajo sobre Divulgaciones Relacionadas con la Naturaleza
(Taskforce on Nature-Related Financial Disclosures, TNFD), que proporciona un estandar internacional
para que las organizaciones integren los riesgos y oportunidades relacionados con la naturaleza en
sus procesos de toma de decisiones estratégicas, gestion empresarial y rendicion de cuentas. Grupo
Cooperativo Cajamar, como entidad comprometida con el desarrollo sostenible, asume este marco
con el objetivo de avanzar en la integracion de la variable «naturaleza» en su modelo de negocio,
contribuyendo a una transformacion sistémica hacia una economia regenerativa, resiliente e inclusiva.

El presente informe tiene como propdsito dar a conocer los avances, iniciativas y compromisos
adoptados por el Grupo Cooperativo Cajamar en la aplicacion del marco TNFD, reforzando su
posicionamiento como agente catalizador del cambio hacia unas finanzas alineadas con los ODS y
con los retos del siglo XXI. EI documento se estructura en cuatro apartados que reflejan el enfoque
integral del Grupo en esta materia: a) en primer lugar, se aborda la gobernanza, que explica los
mecanismos de supervision, control y toma de decisiones relacionados con la naturaleza; b) en
segundo lugar, se desarrolla la estrategia, exponiendo las prioridades corporativas y la vision a largo
plazo, respecto al capital natural; ¢) en tercer lugar, se analiza la gestion de riesgos e impactos,
detallando la metodologia para la identificacion y mitigacion de riesgos medioambientales; y d)



Divulgaciones sobre los riesgos relacionados con la naturaleza

finalmente, se presentan las métricas y objetivos, que permiten medir el progreso, establecer metas
cuantificables y rendir cuentas ante los grupos de interés, todo ello en linea con los compromisos
internacionales en materia de sostenibilidad.

Figura 1.

Principales hitos recientes en materia ambiental del Grupo Cooperativo Cajamar

e Creacion de la
primera politica

© E1 100 % de la energia
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* Aprobacion de la politica de
Responsabilidad Social Corporativa
e Establecimiento del primer plan
de ecoeficiencia del Grupo

* Modificacion de la politica
medioambiental del Grupo
 Implementacion de las
recomendaciones TCFD sobre
cambio climético

e Primera identificacion de los

riesgos y oportunidades derivados
del CC

* Incorporamos nuevas lineas de
trabajo a nuestra incubadora de
empresas Cajamar Innova,
centradas en los sectores agrotech
y foodtech, para seguir impulsando
la innovacion y el emprendimiento
tecnoldgico dentro del ecosistema
agroalimentario

 El Grupo fija objetivos de
descarbonizacion en la cadena de
valor agroalimentaria y para la
cartera hipotecaria residencial

* Reforzamos nuestras directrices
sobre vinculaciones no deseadas,
reafirmando nuestro compromiso
con la proteccion de la naturaleza

e Grupo Cooperativo Cajamar, como
early adopter del TNFD para 2025,
participa proactivamente en el TNFD
Forum

 Primer proyecto propio de
reforestacion

* El Grupo fija objetivos de
descarbonizacion para los sectores
materiales mas intensivos en
emisiones

 Actualizacion objetivos ASG
aplicables a la retribucion variable
e Actualizacion del marco de bonos
sostenibles

 Primera emision de un bono verde
bajo el marco de bonos sostenibles
de Grupo Cooperativo Cajamar

 Adhesion a la iniciativa espafiola
empresa y biodiversidad (IEEB)
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 Aprobacion de la Politica de
Sostenibilidad

 Adhesion a la iniciativa TCFD y
elaboracion del primer informe

* Inclusion de aspectos ASG en la
definicion de incentivos para la
retribucion variable

* Plan director de Finanzas
Sostenibles

 Aprobacion del Marco de la
Politica Sectorial

e Publicacién del Marco de Bonos
sostenibles del Grupo

* Publicacion del Marco de Bonos
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* Primera emision de un bono con
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bonos sostenibles del BCC
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Net-Zero de las Naciones Unidas
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andlisis de riesgo de operaciones
(> 3 millones de euros)
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2. GOBERNANZA

Gobierno Corporativo

El gobierno corporativo se encuentra en la base misma del cooperativismo. La escuchay la satisfaccion
de las expectativas de todos los grupos de interés facilita la posibilidad de creacion de valor y, por ello,
la informacion y la transparencia son los dos principios fundamentales sobre los que se fundamenta
el gobierno corporativo del Grupo. Una adecuada combinacion de ambos elementos es la clave para
la implementacion de buenas practicas y evitar la asimetria de la informacion, protegiendo de esta
forma los intereses de los socios, accionistas e inversores.

La vocacion cooperativa del Grupo facilita que estos principios y las mejores practicas de gobierno
corporativo estén presentes en la organizacion, combinando de forma equilibrada: elementos de
gobierno vinculados a los principios cooperativos (/.e., un socio un voto, democracia interna, prevalencia
de las personas sobre el capital, libertad de adhesion, etc.); y elementos de las sociedades de capital
(i.e., acceso a los mercados, proteccion de los accionistas minoritarios, estabilidad del capital, etc.).
Esta combinacion de elementos de gobierno permite captar recursos de los mercados de capitales
mayoristas y, a su vez, fijar capital al territorio, creando un desarrollo socioecondmico vinculado con
la economia productiva y, especialmente, con la economia social.

Los deberes que se derivan de las relaciones con los organismos supervisores y 1os mercados se
asumen por Banco de Crédito Cooperativo (BCC), como entidad cabecera de Grupo Cooperativo
Cajamar, quien cumple con los requerimientos de la legislacion aplicable en materia de gobierno
corporativo, y tiene también en consideracion los derivados de los siguientes documentos y practicas:

e Directrices de la Autoridad Bancaria Europea (EBA) sobre gobierno interno.
e Principios de gobierno corporativo para bancos del Comité de Supervision de Basilea.

e (Cddigo de buen gobierno de las sociedades cotizadas de la Comision Nacional del Mercado de
Valores (CNMV): pese a no ser de aplicacion directa al Grupo, se considera como una buena
practica de mercado la evaluacion de su seguimiento, bajo el principio de cumplir o explicar.
De esta manera, el Informe con relevancia prudencial 2024 demuestra el compromiso del
Grupo con los mejores estandares en materia de gobernanza.

1
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2.2. Organos de gobierno: estructura y composicion

Grupo Cooperativo Cajamar esta formado por 18 cooperativas de crédito y por Banco de Crédito
Cooperativo, el cual lleva a cabo la gestion y direccion efectiva de este, siendo el responsable de dictar
las instrucciones de gestion que deben seguir las entidades del Grupo y dar soporte a las mismas.
Las 18 Cajas Rurales ostentan la gran mayoria de las acciones de Banco de Crédito Cooperativo
(92,29 %).

Para las Cajas Rurales que componen el Grupo, la Asamblea General es el 6rgano supremo de
expresion de la voluntad social, y el Consejo Rector es el drgano colegiado de gobierno, al que
corresponde la alta gestion, la supervision de los directivos y la representacion de la caja.

En el caso de Banco de Crédito Cooperativo, el rgano soberano es la Junta General de Accionistas,
siendo el Consejo de Administracion, su Comision Ejecutiva y sus comités los drganos societarios de
representacion, administracion, gestion y vigilancia del Grupo.

Figura 2.
Composicion y estructura del Consejo de Administracion

Composicion del Consejo de Administracion Estructura del Consejo de Administracion

Comités especializados
Luis Rodriguez Gonzalez Marta de Castro Aparicio
Presidente Dominical/CDe-CE-CTC Vicepresidente Independiente/CDe-CR-CA-CN

Ana Nz Alvarez
Vocal Independiente/CA-CR-CRe-CTC

Joan Bautista Mir Piqueras
Vocal Dominical/CE

Comité de

Antonio de Parellada Durén

Luis Francisco Ferndndez-Revuelta Pérez Tecnologia
Vocal Dominical/CR-CRe-CA-CE g

Vocal Independiente/CA-CN-CRe-CTC y Ciberseguridad

Comision

Maria Lopez Fernandez
Vocal Dominical/CDe-CN-CSgg

Antonio Cantén Géngora
Vocal Independiente/CDe-CE-CS-CTC Delegada

Comité de
Sostenibilidad
Rosa Maria Vida Monferrer

Vocal Dominical/CN-CR-CS 3

Antonio José Carranceja y Lopez de Och
Vocal Independiente/CDe-CR-CRe-CTC

Manuel Yebra Sola
Consejero Delegado Ejecutivo/CDe-CE-CS

Francisco Javier Astiz Fernandez 1. Comité
Vocal Independiente/CA-CS-CTC Comité Blulics)
de Riesgos de Estrategias

Bernabé Sanchez-Minguet Martinez
Vocal Ejecutivo/CDe-CS

Rafael Garcia Cruz
Vocal Ejecutivo/CTC-CE

Comité
de Remuneraciones
CDe | Comisi6n Delegada CRe | Comision Remuneraciones @ Doninica Com_ite .
CR | Comité de Riesgos CS | Comité de Sostenibilidad @ independiente de Auditoria
CA | Comité de Auditorfa CE | Comité de Estrategia o
CN | Comité de Nombramientos  CTC | Comité de Tecnologia y Ciberseguridad 9 Ejecutivo
Comité
EL CONSEJO DE ADMINISTRACION ES EL MAXIMO ORGANO DE GOBIERNO de Nombramientos

43 % Consejeros independientes
36 % Consejeros dominicales
21 % Consejeros ejecutivos

29 % mujeres
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Estructura organizacional para la gestion de riesgos
ASG

El Grupo cuenta con una estructura que permite cumplir con las mejores practicas de gobierno
corporativo en materia de sostenibilidad, donde se incluye la gestion de riesgos relacionados con la
naturaleza. Existen tres pilares en cuanto a la estructura de gobernanza que se apoya en criterios
ambientales, sociales y de gobernanza (ASG), los cuales se han adelantado anteriormente:

e Consejo de Administracion.
*  Comités de Riesgos y de Sostenibilidad.

e Direccion General de Sostenibilidad y Desarrollo Agroalimentario.

Consejo de Administracion

El Consejo de Administracion de BCC, como entidad cabecera del Grupo, ostenta las mas amplias
facultades de representacion, administracion, supervision, gestion y vigilancia, siendo el maximo
organo de gobierno corporativo. Entre sus responsabilidades se incluye la capacidad de realizar toda
clase de actos y contratos de dominio y administracion. Asimismo, cuenta con un comité experto en
Sostenibilidad y otro en Riesgos que apoyan la integracion de criterios ASG en la toma de decisiones
estratégicas, donde se encuentran las relacionadas con la naturaleza. Este 6rgano cuenta con
competencias en materia de sostenibilidad y durante el ejercicio 2024 se identificd la necesidad de
que las instancias administrativas competentes contaran con los conocimientos mas actualizados
al respecto. Por ello, se llevd a cabo un ejercicio formativo multidisciplinar por parte de expertos en
materia de sostenibilidad y en gestion del capital natural.

En este marco, la responsabilidad Ultima de la gestion de riesgos del Grupo —incluidos los riesgos
ASG vy, de forma especifica, aquellos relacionados con el capital natural— recae en dltima instancia
en el Consejo de Administracion, que asume la funcion de supervision. Esto incluye la identificacion,
evaluacion y seguimiento de los impactos, dependencias, riesgos y oportunidades vinculados a los
ecosistemas y servicios que la actividad del Grupo pueda afectar o de los que dependa por formar
parte de la cadena de valor de otras actividades econdmicas.

En este contexto, el Consejo de Administracion se reune de forma anual para toma de conocimiento
y aprobacion del resultado del andlisis de materialidad de impacto de los riesgos climaticos y
medioambientales sobre los riesgos tradicionales y para la toma de conocimiento y supervision del
analisis de doble materialidad de aspectos de sostenibilidad basado en la Directiva (UE) 2022/2464
del Parlamento y del Consejo del 14 de diciembre de 2022. Ambos analisis comprenden informacion
estratégica y clave para la comprension de los impactos, riesgos, oportunidades (IROs) y dependencias
relacionadas con temas ambientales, climaticos y de sostenibilidad.

13
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Bajo la supervision de la Direccion General de Sostenibilidad y Desarrollo Agroalimentario, se
elabora y actualiza el analisis de doble materialidad sobre aspectos de sostenibilidad empleando
el conocimiento del Grupo compartido por el Comité de Direccion. De este modo se recopilan y
evaluan de forma fehaciente los impactos, riesgos, oportunidades y dependencias. Posteriormente,
esta Direccion General comunica todo el proceso llevado a cabo y sus resultados a los comités
responsables del Consejo de Administracion, para supervision y aprobacion.

Por otro lado, el departamento de Gobernanza y Cultura del Riesgo sigue un proceso similar para el

analisis de materialidad de los impactos medioambientales y climaticos sobre el modelo de riesgos
tradicionales del Grupo, bajo la supervision de la Direccion General de Control de Riesgo.

Comités expertos

Comité de Riesgos

Este comité asesora al Consejo de Administracion en la gestion de los riesgos del Grupo, incluyendo los
riesgos ASG, asi como aquellos relacionados con el capital natural. Su funcion principal es supervisar
la propension global al riesgo, la estrategia general y el apetito de riesgo del Grupo, asegurando su
alineacion con la estrategia de negocio y los valores corporativos. Ademas, apoya al Consejo en la
supervision de la aplicacion de la estrategia de riesgos y los limites establecidos.

Entre sus competencias se encuentra la consideracion y evaluacion de los riesgos inherentes a la
actividad del Grupo, incluyendo los factores ASG y los riesgos derivados de la naturaleza. En este
sentido, el comité se encarga de:

e El conocimiento de las posibles pérdidas presentes o futuras, relacionadas con los riesgos
ambientales tanto fisicos como de transicion.

e Elconocimiento de la exposicion a factores de riesgo sociales y de gobernanza que permitan
evaluar el grado de asuncion de riesgos y las potenciales medidas mitigadoras.

Comité de Sostenibilidad

Este comité supervisa el desempefio del Grupo en materia de sostenibilidad, incluyendo la integracion
de criterios relacionados con el capital natural. Entre sus responsabilidades destacan:

e Asesorar al Consejo de Administracion, en su caso, en relacion con el disefio de la cultura y
los valores corporativos, especialmente, en materia medioambiental y social.

e Supervisar y evaluar, en su caso, los procesos de relacion con los distintos grupos de interés.

e FEvaluary revisar periddicamente la politica en materia medioambiental y social de la Entidad.
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e Supervisar que las practicas de la Entidad en materia medioambiental se ajustan a la
estrategia y politicas fijadas.

Direccion General de Sostenibilidad y Desarrollo Agroalimentario

Con representacion en el Comité de Direccion de la Entidad, esta direccion informa al Consejo de
Administracion del BCC sobre los riesgos relacionados con la sostenibilidad, incluyendo los vinculados
al capital natural, para su adecuada supervision como maximo ¢rgano de gobierno del Grupo. Entre
sus funciones se incluyen:

e Contribuir a facilitar un crecimiento responsable y a largo plazo a través de la financiacion
sostenible, el apoyo a las empresas y emprendedores y la inversion responsable.

* (Colaborar con las distintas areas funcionales de la organizacion en la definicion y desarrollo
de una estrategia transversal para la gestion de 10s riesgos relacionados con la sostenibilidad,
directos e indirectos, derivados de la actividad del Grupo.

e Promover instrumentos de promocion y acompafiamiento entre los socios y clientes en
materia de sostenibilidad y transicion ecoldgica.

e Elaborar planes de accion para implementar la estrategia del Grupo en materia de gestion de
riesgos, especialmente los relacionados con el cambio climatico.

» Colaborar en la creacion de nuevos productos financieros con criterios de sostenibilidad.

e Apoyar iniciativas emprendedoras con impacto positivo social, cultural y medioambiental.

Figura 3.
Funciones de la Direccion General de Sostenibilidad y Desarrollo Agroalimentario

Direccion
General de
REPORTA Sostenibilidad INTEGRA
y Desarrollo
Agroalimentario

Consejo

de Administracion Resto

(i de la organizacion

de Sostenibilidad)

COMITE DE SOSTENIBILIDAD COMITE OPERATIVO DE DESARROLLO SOSTENIBLE

Supervisa el desempefio ambiental, social y de gobernanza del Grupo. Comité de primer nivel que promueve en el seno de Grupo Cooperativo
Asesora en la cultura corporativa, evalta con grupos de interés y revisa ~ Cajamar las principales estrategias, politicas, directrices, medidas e

las politicas para garantizar su alineacion con la estrategia y los valores  instrumentos relativos a la ética y la sostenibilidad, entendida esta en su
corporativos triple componente: econémico-financiero, social y ambiental
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Funciones y responsabilidades de riesgos ASG

en las tres lineas de defensa

El Marco de Gobernanza y Cultura del Riesgo del Grupo describe la estructura organizativa de la
linea directiva, asi como los principales ejes sobre los que se articula la organizacion de la Entidad
en relacion con los riesgos ASG. Este marco se fundamenta en el sistema de tres lineas de defensa,
conforme a los principios de Basilea Ill'y a las distintas regulaciones y directivas sobre requerimientos
de capital (RRC y DRC).

Con el objetivo de cumplir con los principios del modelo de gestion de riesgos, entre los que se
encuentran la gestion de los riesgos relacionados con el capital natural; y en linea con los estandares
regulatorios y las mejores practicas del sector financiero, el Grupo dispone de un sistema de control
interno del riesgo, estructurado en unidades organizativas especializadas en cada una de las tres
lineas de defensa:

Primera linea de defensa: es fundamental para la implementacion y gestion efectiva de los
riesgos ASG, donde se incluye a los riesgos vinculados con la naturaleza. Esta compuesta
por las direcciones de Sostenibilidad, Inversiones, Finanzas, Negocio, Personas y Tecnologia,
Estrategia Corporativa y Secretaria General.

En conjunto, tienen la responsabilidad de integrar los principios de sostenibilidad en
todas las operaciones y decisiones estratégicas de la entidad.

La primera linea de defensa debe asegurar que los riesgos ASG se identifiquen, evaltien
y gestionen de manera proactiva, promoviendo una cultura organizacional que valore la
sostenibilidad y la responsabilidad social.

Las direcciones generales deben trabajar de manera colaborativa para desarrollar e
implementar politicas y estrategias que aborden los riesgos ASG. Esto incluye la integracion
de criterios ASG en la toma de decisiones de inversion, la planificacion financiera y el
desarrollo de productos y servicios. Ademas, estas direcciones deben fomentar practicas
sostenibles entre los empleados, utilizando tecnologias avanzadas para apoyar la gestion
de riesgos y capacitando al personal en temas ASG.

Segunda linea de defensa: esta compuesta por direcciones especializadas (Control de
Riesgos, Cumplimiento Normativo y Ciber Resiliencia) que tienen la tarea de supervisar y
controlar la implementacion de las practicas de gestion de riesgos ASG, asegurando que las
politicas y procedimientos establecidos por la primera linea se cumplan de manera efectiva:

La Direccion General de Control de Riesgos juega un papel crucial en la monitorizacion
de la implementacion de practicas ASG.

Evaluando las politicas y procedimientos existentes para la gestion de estos riesgos, asi
como la efectividad de los controles implementados. Ademas, informa a la alta direccion
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sobre el estado de la gestion de riesgos ASG, asegurando que esté al tanto de los desafios
y avances en este ambito.

e LaDireccion General de Cumplimiento Normativo se encarga de supervisar el cumplimiento
de las regulaciones ASG, alertando sobre cambios en el entorno regulatorio y realizando
revisiones de cumplimiento para asegurar que la entidad financiera esté alineada con las
normativas vigentes.

e |a Direccion de Ciber Resiliencia, por su parte, se enfoca en identificar y gestionar los
riesgos ASG relacionados con la ciberseguridad, implementando medidas de proteccion
contra amenazas cibernéticas y monitoreando incidentes de ciberseguridad que puedan
afectar los aspectos ASG de la entidad.

e Jercera linea de defensa: representada por la Direccion de Auditoria Interna, proporciona un
aseguramiento independiente y objetivo de la gestion de riesgos ASG.

e Esta linea realiza trabajos de auditoria periodicos para evaluar la efectividad de los
controles y procesos implementados por las primeras dos lineas de defensa, asegurando
que las politicas y procedimientos ASG se implementen correctamente, verificando la
integridad y precision de los reportes ASG y proporcionando recomendaciones para
mejorar la gestion de estos riesgos.

Compromiso con la innovacion y la transferencia
del conocimiento: 50 aios de innovacion abierta para
preservar el capital natural

En la segunda mitad de la década de 1960, comenzo su actividad la entonces Caja Rural de Almeria,
antecedente corporativo del actual Grupo. En aquel momento, la provincia presentaba unas condiciones
socioecondmicas propias de un contexto de subdesarrollo, y transitaba hacia la implantacion de un
sistema agroalimentario intensivo en consumo de capital e insumos y generador de externalidades
negativas, que tenian un impacto directo sobre la degradacion de la naturaleza.

En este escenario, se hacia necesario el desarrollo de una base de conocimiento sustentada en
la tecnologia, que permitiera mejorar la competitividad del sistema productivo, al tiempo que se
avanzara de manera equilibrada en las tres dimensiones de la sostenibilidad: econdmica, social y
medioambiental.

En respuesta, la Caja Rural de Aimeria puso en marcha un modelo propio de experimentacion y
transferencia de conocimiento enfocado en la agricultura bajo invernadero —la principal actividad
financiada en aquella época— con el propdsito de validar tecnologias que optimizaran l0s procesos
productivos y minimizaran los impactos sobre el capital natural.
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En las Ultimas cinco décadas, las lineas de trabajo principales se han centrado en la reduccion de
insumos como el agua y los fertilizantes, el incremento del rendimiento de los cultivos, y la adaptacion
a condiciones adversas, tales como la escasez de recursos o la necesidad de conservar y promover
la biodiversidad. La Estacion Experimental Cajamar se ha consolidado como una expresion del
compromiso del Grupo con la cadena de valor agroalimentaria, orientada a la mejora de la huella
medioambiental y a la disminucion del riesgo derivado de su actividad financiera.

A'lo largo de esto cincuenta arios, el ecosistema de innovacion del Grupo se ha fortalecido con la
incorporacion progresiva de diversos servicios orientados a mejorar la sostenibilidad y la eficiencia
y reducir los riesgos climaticos y medioambientales que afrontan tanto nuestros clientes como otros
actores del sector. Actualmente, este ecosistema cuenta con una vision multisectorial agroalimentaria
y multiterritorial, debido a que se ha ampliado su enfoque mas alla de la agricultura protegida, en
respuesta al crecimiento de nuestros sectores de interés y para cubrir las necesidades de nuestros
clientes y velar por la preservacion del capital natural.

Entre los recursos mas destacados figuran el servicio de estudios y formacion, diversas herramientas
digitales orientadas a la gestion eficiente de insumos agroalimentarios, la Plataforma Tierra —una
comunidad digital concebida para la transferencia del conocimiento— Cajamar Innova, una incubadora
de empresas de alta tecnologia que promueve la innovacion en las actividades relacionadas con el
agua y agroalimentarias respaldadas por el Grupo; y el Centro de Experiencias Cajamar situado en
Paiporta.

La explicacion detallada del ecosistema de innovacion de Grupo Cooperativo Cajamar desarrollado
durante este medio siglo se encuentra recogida en el apartado 3.4) de este informe.
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3. ESTRATEGIA

La Sostenibilidad como eje transversal en la estrategia
del Grupo

El modelo de banca cooperativa desarrollado por Grupo Cooperativo Cajamar surge con el propdsito
de convertirnos en un instrumento financiero al servicio de la sociedad en la que nos integramos, para
favorecer su crecimiento socioeconomico, su desarrollo integral y velar por el cuidado medioambiental.

Las personas son el eje de nuestra actuacion y nuestro objetivo es que puedan desarrollarse
plenamente en sus territorios, desde una perspectiva social, economica y cultural. En este sentido, el
entorno natural forma parte intrinseca de los territorios y de la calidad de vida de la que disponen sus
habitantes. EI mantenimiento y mejora de los valores medioambientales se convierte en un objetivo
para el Grupo como formula que garantice la sostenibilidad.

Para reforzar el cumplimiento de estos objetivos, desplegamos un modelo de negocio que se
caracteriza por la cercania con nuestros socios y clientes y por la apuesta decidida por generar
innovacion y transferencia de conocimiento.

Las diferentes entidades que hoy conforman GCC nacieron y han crecido en uno de los territorios
del Estado espafiol, y del conjunto de la Union Europea, con mayores limitaciones y condicionantes
medioambientales. En regiones con escasas precipitaciones, repartidas de manera desigual tanto
desde el punto de vista espacial como temporal, con elevadas temperaturas medias que generan
mas estrés sobre las especies vegetales, y sometidas a la presion humana durante milenios. Estas
circunstancias nos han hecho ser conscientes de la importancia de ser proactivos en el cuidado
y proteccion del medioambiente. Y que solo mediante una accion planificada y con vision a largo
plazo vamos a ser capaces de asegurar la sostenibilidad de los recursos que permiten mantener las
diferentes actividades productivas. Especialmente en el sector agroalimentario, por la dependencia
que tiene del agua y de la naturaleza, pero también con otras actividades muy vinculadas al territorio
como son la construccion, el turismo y el sector servicios.

Nuestra historia y nuestra experiencia nos han permitido saber que las actividades meramente
extractivas suponen el deterioro y el agotamiento de los recursos y que solo a traves de la generacion
y transferencia del conocimiento vamos a ser capaces de ir transformando los diferentes modelos
productivos hacia otros mas sostenibles y respetuosos con el medioambiente.

La experiencia del trabajo realizado a lo largo de nuestra historia nos ha demostrado que este
esfuerzo por compatibilizar actividad economica y proteccion del medioambiente nos hace mas
resilientes a las condiciones cada vez mas adversas generadas por el cambio climatico. En nuestro
territorio han sido frecuentes las inundaciones, los incendios y las sequias, a los cuales hemos podido
responder mediante medidas de prevencion y la generacion de un sistema de compensacion con el
que apoyamos a las personas y empresas afectadas para que puedan continuar con sus actividades.
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También hemos podido comprobar que la integracion de los aspectos medioambientales en las
decisiones productivas ha hecho que las empresas sean mas eficientes, dar respuesta a los deseos
y necesidades de los consumidores y, en definitiva, mas rentables.

Estar implicados en el entorno en el que trabajamos parte del estudio y analisis de los retos y desafios
a los que se enfrenta, para a partir de ahi poder desarrollar soluciones tecnoldgicas y un catalogo de
productos y servicios financieros que les faciliten la transicion hacia modelos mas sostenibles.

A continuacion, se recogen los principales elementos de nuestra estrategia hacia la sostenibilidad:
conocimiento del entorno en el que nos desarrollamos, la politica medioambiental y social, nuestro
compromiso con la naturaleza, el ecosistema de innovacion y el Plan Estratégico de Sostenibilidad.

Evaluacion de impactos, riesgos y oportunidades
relacionados con la naturaleza

El proceso de evaluacion de doble materialidad, llevado a cabo por el Grupo, incluye aspectos
relacionados con la biodiversidad. Para ello, se utiliza el listado de aspectos tematicos potencialmente
materiales del articulo 16 de la Norma Europea de Informacion de Sostenibilidad n.° 1 (NEIS 1)
de la Directiva CSRD, asi como los aspectos evaluados a través de los impactos del clima y el
medioambiente sobre el modelo de riesgos tradicionales. La funcion de este analisis es identificar
aquellos aspectos materiales para la entidad desde la perspectiva de impacto y la perspectiva del
negocio en materia de sostenibilidad considerando tres vertientes tematicas: aspectos sociales,
ambientales y de gobernanza.

Adicionalmente, se desarrolla un procedimiento para identificar posibles temas no contemplados
por la normativa. Con este fin, se realizan diversas encuestas dirigidas a los grupos de interés y
a las diferentes areas del Grupo. De esta manera, si algun agente identifica un impacto, riesgo u
oportunidad relacionado con la biodiversidad, este se recopila y se evalia dentro del proceso de doble
materialidad ya implementado.

Como resultado de todo el proceso, se han identificado aspectos clave relacionados con la biodiversidad
y los ecosistemas, vinculados a la contribucion activa en su proteccion. Esta contribucion se materializa
a través del apoyo a la innovacion y la investigacion, asi como mediante la implementacion de criterios
de sostenibilidad en la evaluacion de proyectos antes de la concesion de financiacion, con el objetivo
de asegurar que dichas iniciativas no generen impactos negativos sobre la biodiversidad. Ambos
aspectos han sido considerados materiales en un horizonte temporal de corto plazo.

De forma complementaria, durante el ejercicio 2025 se ha llevado a cabo la actualizacion del analisis
de impacto de los riesgos medioambientales en el entorno de negocio del Grupo.
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Este informe analiza como los riesgos medioambientales, especialmente los relacionados con el agua
y la biodiversidad, impactan en el entorno de negocio del Grupo. Utilizando una metodologia propia
y analizando la informacion obtenida de la herramienta de Risk Filter Suite se han evaluado tres
vertientes o fuentes de riesgos vinculadas con la perspectiva medioambiental; riesgo fisico, riesgo
regulatorio y riesgo reputacional.

Analizando este conjunto de riesgos, el que resulta considerablemente mas relevante para el grupo
es el riesgo fisico (estrés hidrico e impactos a la biodiversidad). Las areas geograficas que cobran
especial relevancia para establecer prioridades de actuacion en este andlisis se localizan en el arco
Mediterraneo (Murcia, Almeria, Valencia) y areas metropolitanas como Madrid y Barcelona. Esto
se debe a la combinacion de actividades de mayor exposicion (agricultura, la agroindustria y la
construccion, seguidas por transporte y comercio) con la presion hidrica y la pérdida de biodiversidad,
estas se intensifican en ecosistemas como el Mar Menor, Dofiana y el Delta del Ebro.

La identificacion de estos riesgos da lugar a la definicion de oportunidades de negocio vinculadas a
la mitigacion de los mismos, como la financiacion de tecnologias de riego eficiente, reutilizacion de
aguas, produccion ecoldgica, energias renovables, movilidad sostenible y edificacion verde. Cajamar
ya ha desarrollado seis productos financieros sostenibles orientados a estos objetivos, con vocacion
nacional y foco en territorios vulnerables. Dichos instrumentos se pueden identificar en el apartado
5 de este informe. Estas soluciones buscan reducir la exposicion al riesgo fisico y de transicion,
mejorar la competitividad de los clientes y alinear la estrategia corporativa con los principios ESG y
las expectativas regulatorias europeas.

Compromiso con la naturaleza

La actual situacion de emergencia climatica y pérdida de capital natural empuja a un proceso de
transicion hacia una economia circular, baja en carbono y respetuosa con el entorno natural, que
conlleva riesgos y oportunidades para los agentes economicos.

El Banco Central Europeo (BCE) confia en el importante rol que pueden desempenfar las entidades
financieras en este proceso, y espera que adopten un enfoque prospectivo e integral frente a los
riesgos climaticos y medioambientales. Para favorecerlo, desde el BCE se ha articulado un extenso
repertorio regulatorio que viene a sumarse a otras recomendaciones a nivel europeo e internacional
que las entidades deben seguir.

El Grupo ha tratado siempre de anticiparse a las exigencias normativas, seguir las mejores practicas y
situarse como un referente del sector por su gestion responsable y su compromiso social y ambiental.
Para ello ha desarrollado una politica medioambiental y ha incorporado a las vinculaciones no deseadas
algunas relativas a cuestiones relacionadas con la naturaleza, que se exponen a continuacion.
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Politica medioambiental y social

Grupo Cooperativo Cajamar se encuentra comprometido con el entorno social, econdmico y ambiental
en el que interactia. De ahi que, aunque la propia naturaleza de su actividad genere un minimo
impacto medioambiental, haya adoptado un compromiso con el desarrollo sostenible dentro de
su modelo de negocio, que contempla no solo los impactos directos, sino también los indirectos
generados a través de las consecuencias de sus actividades de financiacion, de la gestion de activos
y de la gestion de su cadena de valor.

El objetivo de la Politica Medioambiental y Social del Grupo es establecer los principios y directrices
que guian la relacion con el medioambiente y la sociedad en el desarrollo de sus actividades. Aqui
se muestra el compromiso de contribuir a la reduccion de impactos negativos, tanto directos como
indirectos, derivados de sus operaciones, actividades financiadas y relacion con proveedores. Asimismo,
se impulsa el respeto de los Derechos Humanos, la financiacion de oportunidades sostenibles, el fomento
de un uso eficiente de los recursos y la correcta gestion de los residuos generados.

Grupo Cooperativo Cajamar lleva a cabo multiples acciones para reducir el impacto negativo en la
naturaleza y el cambio climatico. También para preservar y reforzar el entorno y 10s ecosistemas, tanto
a nivel operativo (i.e., establecimiento y seguimiento de objetivos de descarbonizacion, desarrollo del
plan de transicion, medidas de ecoeficiencia, etc.) como en su relacion con clientes y con toda la
cadena de valor a través de la propia actividad principal que realiza el Grupo y de las actividades de
investigacion, innovacion y transferencia de conocimiento que realiza la Fundacion Grupo Cajamar.
Esta ultima depende de la Direccion General de Sostenibilidad y Desarrollo Agroalimentario.

En la Figura 4 se recogen de manera esquematica las principales actuaciones que desarrollamos en
asuntos relacionados con la naturaleza.
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Figura 4.
Principales actuaciones de Grupo Cooperativo Cajamar en materia medioambiental
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Vinculaciones no deseadas (VND)

El Grupo cuenta con una Politica de Inversiones Socialmente Responsables (ISR), 1o que supone
un avance muy importante en la consecucion de los ODS y el Pacto Verde Europeo. Por ello, en los
Ultimos afos se han implementado nuevas estrategias y criterios que permiten desarrollar una serie
de procesos y una metodologia propia. De esta forma, afianzamos nuestra voluntad por conseguir
inversiones respetuosas con la sociedad, el medioambiente y asociadas al buen gobierno mediante
el establecimiento de criterios excluyentes y otros de cardcter positivo o valorativo. Las vinculaciones
no deseadas actuan como un filtro previo en el proceso de concesion, excluyendo aquellas empresas

0 proyectos considerados controvertidos para la transicion ecoldgica.
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En el marco de vinculaciones no deseadas se recogen especificamente una serie de actividades
prohibidas relacionadas con la pérdida de biodiversidad y la lucha contra la deforestacion.

Las exclusiones por cliente son las siguientes:

\V% Clientes para los que tengamos constatacion suficiente de que incurren en vulneraciones
~Q\/2- de leyesy regulaciones internacionales aplicables en materia medioambiental

;/X Clientes que hayan estado involucrados en la deforestacion y otras conversiones ilegales
; jé de tierras en los ultimos cinco afos

)

Clientes que causen o contribuyan de forma intencionada a una reduccion en la poblacion
de especies en peligro de extincion (en la Lista Roja de especies amenazadas de la UICN)

Ademas, se han afadido exclusiones por proyecto, destacando las siguientes:

G Humedales incluidos en el marco de la Conversion Ramsar

@ Ubicadas en un lugar clasificado como patrimonio mundial de la UNESCO

Realizadas en areas catalogadas por la Unién Internacional para la Conservacion
de la Naturaleza (UICN) en todas sus categorias, o un sitio que cumpla con los criterios
de asignacion por la Alianza para la Cero Extincion (AZE)

@ Proyectos que impliquen la quema de ecosistemas naturales

Proyectos que impliquen la quema de bosques primarios o bosques de alto valor
para la conservacion segtn el FSC (Forest Stewardship Council)
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Nuestro ecosistema de innovacion agroalimentario

Grupo Cooperativo Cajamar ha promovido la innovacion en el sector agroalimentario en los Ultimos
50 afos a través de un modelo propio, en constante crecimiento y adaptacion a los cambios de la
economia real. Este pretende aportar soluciones adaptadas a las necesidades de todos los agentes
de un sector que es uno de los principales motores de la economia espariola y que tiene una gran
repercusion sobre el territorio y el medioambiente. A escala global, la produccion de alimentos ocupa
un tercio de la superficie terrestre y consume mas del 70 % de los recursos hidricos. Por este
motivo, en las diferentes lineas de actuacion que hemos venido desarrollando a lo largo de los arios
hemos puesto el énfasis no solo en los aspectos productivos y economicos, sino también en realizar
una gestion sostenible de la actividad desde un punto de vista medioambiental. Especialmente en lo
que se refiere a la optimizacion en el consumo de agua, favorecer la biodiversidad en el entorno de
los diferentes sistemas productivos, en la reduccion de la contaminacion y en promover sistemas de
bioeconomia circular.

Descripcion de ecosistema de innovacion

La contribucion a ese proceso de fomento de la innovacion se ha desarrollado a partir de diferentes
iniciativas especializadas, que coordinan su labor a lo largo del tiempo a partir de una estrategia
comun y que ayudan a mitigar los riegos climaticos y medioambientales de nuestros clientes:

e Nuestros dos centros experimentales en Almeria y Valencia, que han abordado proyectos de
investigacion aplicada y de evaluacion tecnologica, para contribuir a la superacion de retos
productivos, ambientales y econdmicos. En este proceso se ha colaborado con grupos de
investigacion, centros tecnologicos y productores y empresas de la cadena agroalimentaria
e industria auxiliar.

e Publicaciones especializadas tanto técnicas como de andlisis general, subsectorial y
prospectivas. Con autores propios 0 colaboraciones externas de academias del ambito
privado y publico.

e Formacion y transferencia, los resultados obtenidos en nuestros centros de investigacion,
junto con las conclusiones de otros trabajos de nuestros colaboradores, han sido la base de
las actividades de transferencia y formacion tanto virtuales como presenciales en formato de
jornadas, cursos, talleres y webinars que venimos realizando de manera habitual.

* |allegadade latransformacion digital nos ha llevado a reforzar el uso de herramientas digitales
y la puesta en marcha de Plataforma Tierra, nuestra Comunidad Digital de Conocimiento,
como una via para difundir todas nuestras actividades y servicios.
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e Enlos Ultimos afios hemos apostado por apoyar el emprendimiento empresarial como via
para promover el desarrollo tecnoldgico. A través de Cajamar Innova, nuestra incubadora y
aceleradora de startups tecnologicas, fomentamos la generacion de nuevas tecnologias en
los ambitos de la gestion sostenible de los recursos hidricos, tecnologias para mejorar la
produccion agraria y nuevas técnicas para la elaboracion de alimentos seguros, saludables,
sostenibles y de conveniencia. Hasta finales de 2024 hemos apoyado a 73 empresas y
79 proyectos.

Figura 5.
Evolucion del ecosistema de innovacion de Grupo Cooperativo Cajamar
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Principales indicadores del ecosistema de innovacion de Grupo
Cooperativo Cajamar

Centros experimentales

Enlos Centros Experimentales de Cajamar en Aimeria y Valencia abordamos proyectos de investigacion
aplicada y el desarrollo de nuevas tecnologias de produccion integrada, prestando especial atencion a
la transferencia y difusion de los resultados obtenidos. En las mas de 20 hectareas que ocupan ambas
instalaciones confluyen las demandas de los productores, el conocimiento cientifico-técnico aplicado
al servicio de la preservacion del capital natural y os nuevos desarrollos empresariales en la economia
real. Todo ello con el objetivo de establecer y consolidar las relaciones necesarias para impulsar el
desarrollo del sector agroalimentario en su conjunto y dar respuesta a las demandas y necesidades
de los consumidores. Ademas, de ayudar a reducir los riesgos climaticos y medioambientales de
nuestros clientes.

En 2024, se desarrollaron 92 proyectos en los centros experimentales de Cajamar, los cuales se
llevaron a cabo en colaboracion de otras areas del ecosistema de innovacion. Estas iniciativas
impulsan el desarrollo sostenible al reducir los efectos del cambio climatico, aumentar la produccion
sin dafiar el entorno, proteger la naturaleza y mejorar el balance de carbono en la actividad agraria.
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Numero de proyectos segun lineas de trabajo para el afio 2024 en el ecosistema de innovacion de Grupo
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Figura 7.

Numero de proyectos desarrollados* en los Centros Experimentales de Cajamar clasificados, segun los objetivos
medioambientales del Reglamento 2020/852 del Parlamento Europeo y del Consejo de 18 de junio de 2020
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Figura 8.

Nuestro catalogo de proyectos completo

&y GO BIOFUN

El objetivo general de este proyecto es
identificar accesiones de cucurbitaceas

con tolerancia a la sequia, al bajo aporte

de nitrégeno, al calor y a los estreses
combinados, que seran la base de los
programas de mejora para generar cultivares
de cucurbitaceas resistentes

El objetivo general de este proyecto es
conjugar el fomento del control bioldgico por
conservacion en el interior de los invernaderos
con el incremento de una biodiversidad de
flora y fauna funcional que no suponga un
riesgo para el desarrollo de enfermedades,
principalmente viricas, en los cultivos horticolas

Visita nuestro catalogo de proyectos

El objetivo central del Grupo Operativo GO
INV-DSS es desarrollar una herramienta
informatica para determinar las necesidades
de riego y fertirriego de cultivos horticolas
de invernaderos mediterraneos basada en la
demanda de los cultivos


https://www.plataformatierra.es/proyecto/go-biofun
https://www.plataformatierra.es/proyecto/go-inv-dss
https://www.plataformatierra.es/proyecto/cucres
https://www.plataformatierra.es/centros-experimentales

Divulgaciones sobre los riesgos relacionados con la naturaleza

Servicio de Estudios y Publicaciones

El Servicio de Estudios y Publicaciones de Grupo Cooperativo Cajamar es una iniciativa especializada
en el analisis estructural, coyuntural y prospectivo de las diferentes actividades que conforman el sector
agroalimentario. Su propdsito principal es contribuir a mejorar la capacitacion y profesionalizacion de
los diferentes agentes que forman parte del sector. Todo ello con objeto de contribuir, mediante la
toma de decisiones, a la transformacion del medio rural, el reparto equitativo del valor generado
mediante la economia colaborativa, el desarrollo tecnoldgico y el crecimiento sostenible.

Para alcanzar esta meta, el servicio publica estudios, informes econdmicos, documentos de reflexion y
cuadernos cooperativos que exploran temas como la gestion de los recursos hidricos, la sostenibilidad
del sistema agroalimentario, la estructura de la cadena agroalimentaria, la transformacion digital, la
seguridad alimentaria y los desafios demograficos de la Espana rural.

Su labor se distingue por una firme apuesta por el desarrollo sostenible y la promocion de un modelo
economico inclusivo, centrado en las personas y en el fortalecimiento de los territorios. En 2024,
contribuyé a la generacion de conocimiento con la edicion de 12 publicaciones e informes técnicos,
ademas, de la elaboracion de 37 informes de mercados agroalimentarios y 1a organizacion de 21 jornadas
para la transferencia del conocimiento generado por el propio Servicio de Estudios y Publicaciones.

Figura 9.
Publicaciones sobre la gestion del capital natural
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Visita nuestro catalogo de publicaciones
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Transferencia de conocimiento y tecnologia

El objetivo de la agenda formativa, que promueve y ejecuta Grupo Cooperativo Cajamar es promover
la capacitacion profesional de socios, clientes y otros grupos de interés de la mano de especialistas
universitarios, técnicos y expertos de reconocida trayectoria en agroalimentacion, mercados vy
economia agroalimentaria.

Nuestra oferta —gratuita y abierta— se presenta en dos formatos: actividades presenciales (cursos,
jornadas, seminarios...) 0 sesiones en linea (webinars), dirigidas a técnicos y a profesionales del
ambito productivo, asi como a la celebracion de encuentros empresariales orientados a la gestion y la
comercializacion En ellos se abordan los dos grandes retos a los que deben hacer frente los agentes
econdmicos responsables de la produccion de alimentos desde diferentes perspectivas: la transicion
ecoldgica y la transformacion digital.

En su disefio y ejecucion, nuestros expertos en agronomia y negocio agroalimentario colaboran con
las principales empresas y organizaciones sectoriales de ambito local, autondmico y nacional, dando
lugar a una de las propuestas de formacion mas completas, dinamicas y diversas del sector.

En 2024 se organizaron un total de 123 sesiones formativas, incluyendo jornadas presenciales y
online, asi como cursos realizados en este marco. Gracias a ello, se logro formar a 9.351 profesionales
del sector.

Figura 10.
Eventos formativos presenciales y en linea
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Otra via fundamental de transferencia de conocimiento se lleva a cabo mediante las visitas a nuestros
centros experimentales. A traves de estas visitas, los asistentes pueden conocer de forma directa y
aplicada las principales técnicas desarrolladas y promovidas por nuestros investigadores.

En 2024, un total de 3.265 personas visitaron nuestros centros, donde tuvieron la oportunidad de
observar de primera mano diversas técnicas innovadoras que estan siendo desarrolladas para mejorar
la huella medioambiental, reducir los riesgos climaticos y ambientales asociados a la actividad, y
aumentar la rentabilidad de sus negocios.
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Tabla 1.
Visitas a los centros experimentales de Cajamar (2024)

Estacion Experimental Centro de Experiencias
Cajamar (Almeria) Cajamar (Valencia)
Visitas organizadas 219 38 259
Visitantes 2.920 345 3.265

Figura 11.
Nuestra oferta formativa
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Visita nuestra oferta formativa


https://www.plataformatierra.es/formacion/cubiertas-vegetales-en-diferentes-cultivos
https://www.plataformatierra.es/formacion/eficiencia-y-sostenibilidad-en-ganaderia
www.plataformatierra.es/formacion/manejo-de-infraestructuras-verdes-y-control-biologico-de-plagas-1
https://www.plataformatierra.es/formacion/
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Plataforma Tierra: nuestra Comunidad Digital de Conocimiento

Para responder a la evolucion del entorno productivo, y con el objetivo de ayudar a los agricultores a
adaptarse a las nuevas necesidades de la economia digital, desde Grupo Cooperativo Cajamar pusimos
en marcha Plataforma Tierra en 2021. Esta iniciativa es una comunidad online de conocimiento
gestionada por los especialistas de nuestro propio ecosistema de innovacion, para seguir avanzando
juntos hacia un sector mas eficiente, rentable y sostenible.

Con este objetivo, hemos integrado en un solo portal web toda nuestra actividad como referente
para empresas y profesionales del ambito agroalimentario: analisis, noticias, avances tecnoldgicos,
iniciativas emprendedoras, publicaciones, encuentros, programas formativos y soluciones digitales.
Se trata del canal definitivo para acercar al publico las acciones impulsadas por las distintas areas
que conforman el ecosistema innovador del Grupo.

La finalidad de Plataforma Tierra es crear una comunidad de agricultores, técnicos, especialistas
y directivos donde se intercambien conocimientos y experiencias y se lleven a cabo proyectos
tecnoldgicos conjuntos. Fruto de ello surgen las diferentes herramientas digitales desarrolladas para
ayudar en la toma de decisiones y disminuir el riesgo climatico y medioambiental de nuestros clientes.
Entre ellas destaca CX Tierra, un cuaderno digital de explotacion que se apoya en las herramientas
de recomendaciones de riego y fertilizacion, disenadas por los especialistas de nuestros Centros
Experimentales, con objeto de optimizar el uso de dos insumos basicos como son el agua y 10s
fertilizantes y que ayuda a mejorar la gestion del capital natural.

Nuestro portal web recibié mas de 1,12 millones de visitas a lo largo de 2024, y desde su puesta
en marcha en febrero de 2021 acumula mas de 23.100 usuarios registrados, que tienen acceso a
informacion sectorial especifica (produccion, precios y mercados), cursos y eventos de formacion,
herramientas digitales y publicaciones e informes de coyuntura.
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Grafico 1.
Principales cifras de Plataforma Tierra
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Contenidos de Plataforma Tierra
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https://www.plataformatierra.es/mercados
https://www.plataformatierra.es/innovacion
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Cajamar INNOVA: nuestros programas de aceleracion empresarial

Cajamar Innova es una aceleradora de startups especializada en tecnologias para la gestion
sostenible del agua y la produccion agroalimentaria. Su objetivo es captar talento y acompanar a los
emprendedores en el disefio de prototipos y planes de negocio viables, con el apoyo de los expertos
y socios estratégicos del ecosistema de innovacion de Grupo Cooperativo Cajamar.

Su actividad de aceleracion, formacion e impulso empresarial se inicio en 2021, y desde entonces ha
tutelado el desarrollo de 73 proyectos emprendedores de entre las mas de 750 startups nacionales
e internacionales que presentaron su candidatura. Todos los proyectos incubados tienen una relacion
con la gestion eficiente del capital natural.

Figura 13.
Areas de trabajo de Cajamar Innova
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Plan estratégico 2025-2027

En esta misma linea, y buscando reforzar esta ambicion del Grupo, durante el afio 2024 hemos
realizado una revision de la estrategia para el periodo 2025-2027. Uno de los grandes pilares dentro
de nuestro Plan Estratégico es la Sostenibilidad, que se desarrolla como un eje transversal con el
objetivo de ser referentes en el sector financiero espanol, liderando la transicion hacia un modelo de
negocio alineado con los ODS y comprometidos con la creacion de valor social y ambiental.

Para ello, trabajamos en acciones como reforzar la integracion de los riesgos ambientales, sociales
y de gobernanza en todos nuestros procesos. Ademas de asesorar y acompaiiar a nuestros clientes
aportando soluciones financieras para los proyectos e inversiones necesarios en su transicion.
También continuaremos adaptando nuestras politicas y marcos de gestion, fortaleciendo practicas
sostenibles en toda la cadena de valor, y seguir exigiéndonos una evaluacion experta e independiente
por parte de las agencias de calificacion especializadas.
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Figura 14.
Principales hitos del Plan Estratégico 2025-2027 en materia de sostenibilidad
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Por otro lado, el plan de accion para la gestion de riesgos medioambientales del Grupo ha fijado
acciones para 2025. Se encuentran relacionadas con: a) minimizar la pérdida de ecosistemas; b)
evitar la degradacion de los recursos hidricos; ¢) disminuir el deterioro de los suelos, incluyendo la
contaminacion, la desertizacion y la ocupacion del suelo; d) y combatir la polucion del aire.
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4. GESTION DE RIESGOS E IMPACTOS

4.1. Evaluacion de las dependencias y los impactos. Riesgos
y oportunidades de la naturaleza en la cadena de valor

La adecuada gestion de los riesgos climaticos y medioambientales es fundamental para el Grupo
con el fin de cumplir sus objetivos y compromisos y preservar la naturaleza. En particular, la urgente
necesidad de neutralizar las emisiones de gases de efecto invernadero para 2050, preservar la
biodiversidad de los ecosistemas y mejorar la eficiencia en el uso de los recursos hidricos.

Las amenazas ligadas al capital natural y al cambio climatico, por su naturaleza sistémica, son
consideradas como factores transversales que impactan en los riesgos relevantes del Grupo. Las
actividades economicas financiadas por el Grupo Cooperativo Cajamar estan vinculadas al capital
natural que las rodea, pudiendo ser vitales para su desarrollo, bien por necesidad o para obtener
un beneficio (dependencia), 0 por generar una alteracion que provoque cambios en la cantidad o
calidad del capital natural circundante (impacto). Por ello, se valora la dependencia y el impacto
en los servicios ecosistemicos en los analisis que realizamos. El objetivo es valorar como se puede
ver afectada economicamente cada una de las actividades a las que apoyamos a traves de nuestra
actividad financiera.

Figura 15.
Transferencia de los riesgos climaticos y medioambientales a los riesgos tradicionales del Grupo
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El Grupo ha seguido avanzando en la integracion del analisis del impacto que el cambio climatico y
los factores relacionados con la naturaleza pueden tener sobre su actividad financiera y su nivel de
riesgos. Para la componente medioambiental, el punto de partida ha sido la realizacion de un analisis
exhaustivo de los impactos y dependencias relacionados con la naturaleza en las industrias globales
que la Plataforma Intergubernamental Cientifico-Normativa sobre Diversidad Bioldgica y Servicios de
los Ecosistemas (IPBES) considera mas expuestas a estos riesgos, junto con las directrices de la EBA,
con el fin de poder representar la cartera del Grupo.

Dentro de cada uno de ellos se ha desarrollado un andlisis de materialidad de los diferentes
sectores econdmicos y su vulnerabilidad a los riesgos medioambientales, mediante la aplicacion
de la metodologia desarrollada internamente, que facilita su comprension y permite tomar acciones
posteriores que respalden el seguimiento y control de los riesgos ASG, incluidos objetivos y limites.

Para la identificacion de las dependencias y los impactos se ha utilizado como fuente principal la
ultima version de la herramienta ENCORE (Exploring Natural Capital Opportunities, Risk and Exposure),
con la que, gracias a su nueva actualizacion, se ha podido realizar un analisis mas exhaustivo de los
distintos sectores econdmicos financiados por el Grupo.

Por otro lado, se ha avanzado también en el analisis de los principales riesgos fisicos que impactan en
los activos de los sectores con alta dependencia del capital natural. Para ello, se utilizd la herramienta
WWF Risk Filter Suite, que permite realizar una evaluacion de los principales riesgos asociados a la
biodiversidad y al agua, y en funcion de su localizacion geografica.

Analisis de materialidad de riesgos medioambientales

El objetivo de la evaluacion de materialidad es comprender mejor la importancia y la vulnerabilidad
de los riesgos climaticos y medioambientales en el perfil de riesgo global del Grupo y mejorar la
capacidad para tomar acciones que respalden el seguimiento y control de los riesgos ASG, asi como
dar cumplimiento a la Guia sobre riesgos relacionados con el clima y el medioambiente publicada por
el BCE en 2020.



Figura 16.
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Descriptivo sobre las fuentes que incorpora el analisis de materialidad de riesgos medioambientales
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ANALISIS
SECTORIAL

AM RIESGOS
AMBIENTALES

El andlisis esta focalizado en los riesgos climaticos y medioambientales que, al igual que en el resto
de los riesgos ASG, se tratan como factores de riesgo que inciden de manera transversal en el resto
de los riesgos tradicionales. Este andlisis cualitativo avanzado, que depende de la disponibilidad de
los datos, se realiza a nivel granular de las subcategorias de riesgos fisicos y de transicion para cada
uno de ellos. La evaluacion contempla los diferentes horizontes temporales para medir la resiliencia
del Grupo en el corto, en el medio y en el largo plazo.

Figura 17.
Horizontes temporales*

CORTO PLAZO

(2025)

MEDIO PLAZO
(2026-2030)

LARGO PLAZO
(2030-2050)

* Basados en los plazos marcados en el Acuerdo de Paris y el Kunming Montreal Marco Global de Biodiversidad (Acuerdo GBF), teniendo en cuenta el horizonte temporal final
del afio 2050, en la evaluacion de materialidad se contemplan diferentes horizontes temporales para medir la resiliencia del Grupo.
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4.2.1. Matriz de canales de transmision

Para determinar la afectacion de los riesgos medioambientales sobre 10s riesgos tradicionales del
Grupo se ha desarrollado una matriz de canales de trasmision, la cual recoge todas las posibles vias
de afectacion del riesgo fisico y de transicion sobre las variables financieras directas (i.e., rentabilidad,
produccion, valor de los activos fisicos, etc.) e indirectas (i.e., via macroecondmica) y, observar como
afecta finalmente en el parametro de riesgo. Esta matriz constituye el punto de partida en la evaluacion
del impacto material de los riesgos medioambientales en los riesgos financieros.

Figura 18.
Canales de transmision de los riesgos medioambientales en Grupo Cooperativo Cajamar
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4.2.2. Valoracion de riesgos y analisis sectorial

El andlisis sectorial identifica las actividades financiadas por el Grupo con mayor nivel de riesgo y
valora las dependencias y los impactos en los servicios ecosistémicos. Tiene por objetivo estimar
el nivel de riesgo residual de afectacion de los riesgos ambientales en cada una de las actividades
financiadas por el Grupo Cooperativo Cajamar.

A partir del andlisis sectorial, se obtienen las matrices de riesgo del impacto de los factores
medioambientales en los riesgos tradicionales para los distintos plazos establecidos. Los niveles de
riesgo se categorizan en una escala de bajo a alto. La escala empleada fue la siguiente:

Las pérdidas derivadas de los factores ASG tienen repercusiones irrelevantes en la solvencia. Se requiere el
seguimiento, pero no es necesario evaluar acciones

Las pérdidas derivadas de los factores ASG tienen repercusiones moderadas en la solvencia y es recomendable
evaluar acciones

Medio bajo

Las pérdidas derivadas de los factores ASG tienen repercusiones notables en la solvencia y es necesario evaluar

Medio alto )
acciones

Las pérdidas derivadas de los factores ASG tienen graves repercusiones en la solvencia y es prioritario evaluar
acciones

4.2.3. Matriz de materialidad para riesgos ambientales

Para determinar la matriz se hace uso de una metodologia mixta que combina aspectos cualitativos y
cuantitativos. Como resultado se obtiene un nivel de riesgo de afectacion en los riesgos tradicionales,
fundamentalmente por un posible impacto de los factores medioambientales, considerando la
ocurrencia de un evento medioambiental, en los distintos plazos establecidos. Ademas, teniendo en
cuenta que el cambio climatico serd uno de los impulsores con mayor impacto en el medioambiente
en el largo plazo. En la Tabla 2 se observa que las categorias de riesgos que se pueden ver mas
afectadas son crédito, concentracion y negocio.
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Tabla 2.
Afeccion de los riesgos medioambientales a los riesgos tradicionales del Grupo a corto, medio y largo plazo

RIESGOS MEDIOAMBIENTALES
Riesgos fisicos Riesgos de transicion

Corto plazo Medio plazo Largo plazo Corto plazo Medio plazo Largo plazo

> De concentracion | I ) A I
Inmobiliario _—
Soberano
De mercado
De liquidez y fin
= De negocio
De interés
Operacional
Legal
Tecnoldgico

Reputacional

4.3. Analisis de escenarios

A la hora de adoptar escenarios climaticos en la estrategia y gestion del riesgo climatico, en Grupo
Cooperativo Cajamar desarrollamos nuestra estrategia de descarbonizacion a partir del escenario Net
Zero 2050.

Para poder realizar una evaluacion de los riesgos climaticos y medioambientales que afectan a la
cartera de financiacion del Grupo, utilizamos los escenarios publicados por la Network of Central
Banks and Supervisors for Greening the Financial System (NGFS), estos escenarios forman parte de
la gestion de riesgo de crédito al ser incluidos en los modelos de admision del Grupo.

Uno de los principales retos de los proximos afios sera desarrollar un analisis cualitativo de escenarios
basado en |a equivalencia de los escenarios NGFS a los equivalentes de TNFD empleando el modelo
de aproximacion de andlisis LEAP (locate, evaluate, assess and prepare) que en castellano equivale a
localizar, evaluar, analizar y preparar. Este proceso es fundamental para identificar impactos, riesgos
y oportunidades y asi poder desarrollar medidas de mitigacion y gestion.

Existen cuatro escenarios que describen los resultados probables futuros en base a la gestion de la
biodiversidad, el clima y los recursos naturales.



Figura 19.
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Matriz de incertidumbre de escenarios posibles en la gestion politica y econémica de los activos naturales

#1 Ahead of the game

Los avances positivos en materia de carbono y
clima aceleran el giro hacia un entorno politico y
macroprudencial favorable a los resultados
positivos para la naturaleza, pero la pérdida real
experimentada sigue siendo baja.

Existen oportunidades para que las
organizaciones tomen la iniciativa, pero también
crece el escepticismo sobre el exceso de
atencién en la naturaleza, dado que faltan datos
sobre el impacto y el riesgo, y faltan
oportunidades visibles de crecimiento neutro en
carbono.

Moderado.
Coste marginal.

Impacto
incremental

#4 Back of the list

La naturaleza queda fuera de la lista de
prioridades.

El progreso significativo en la reduccién de
carbono gana ain mas margen en el dmbito
financiero, y la degradacién de la naturaleza
parece relativamente manejable y
moderadamente eficaz —indirecta- como forma
de realizar pequenios avances.

Las organizaciones se muestran reacias a reducir
beneficios a corto plazo invirtiendo en activos
medioambientales y apartan su atencién de la
planificacién a largo plazo, porque parece que

Degradacién de los
servicios ecosistémicos
(riesgo fisico)

Alta.

Direccionalidad
compartida

Alineacién de las fuerzas del mercado de
naturalezay clima (riesgo de transicién)

EIER

Direccionalidad
conflictiva

Degradacién de los
servicios ecosistémicos
(riesgo fisico)

#2 Go fast or go home

En un entorno de crisis natural, donde los
riesgos inmediatos y materiales para las
empresas ya se perciben ampliamente, habra un
umbral de dafios que impulsara la presién hacia
una atencién politica mas rapida y mas
sistematica.

La atencién publicay politica se desplaza hacia la
naturaleza como el mayor problema que debe
resolverse; la disrupciéon macroeconémica
comprime los plazos para actuar sobre la
naturalezay la inversién en resultados
favorables para la naturaleza aumenta
drésticamente.

Severo.
Coste disruptivo.

Impacto
umbral

#3 Sand in the gears

Los activos medioambientales se estdn
deteriorando rapidamente y el sector financiero
es demasiado lento y ruidoso (con demasiada
complejidad) para avanzar hacia una accién
sistemdtica. Las organizaciones se ven obligadas
a adoptar sus propias soluciones debido a estas
disrupciones, aunque intentan minimizar las
consecuencias siempre que sea posible.

Estas decisiones son desordenadas, incompletas
y perjudiciales a corto plazo.

Los paises en desarrollo amplian la brecha de
beneficios derivados de los activos

no hay forma de ganar.

medioambientales.

Ahead of the game: que significa «llevar la delantera». Este escenario implicaria la aplicacion
de politicas macroprudenciales orientadas, de forma preventiva, a lograr resultados favorables
para la naturaleza, resultando en una degradacion ecosistéemica limitada.

Go fast or go home: que significa «Acelerar o quedarse atras». Este escenario se desarrolla en
un entorno en el que los riesgos empresariales inmediatos y significativos se experimentan
de forma generalizada, lo que genera una reaccion rapida y sistematica, en la que el impacto
y la degradacion medioambiental se perciben como el problema central. La disrupcion
macroecondmica derivada de los efectos climaticos se intensifica y provoca un aumento de
la inversion y de la aplicacion de tecnologias y politicas destinadas a mitigar dichos impactos,
lo que se traduce en una degradacion medioambiental baja.

Sand in the gears: que significa «arena en los engranajes». Este escenario refleja un entorno
en el que los recursos del medioambiente y la biodiversidad se degradan con rapidez,
mientras que las politicas y la financiacion de tecnologia destinada a mitigar esta situacion
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avanzan demasiado despacio y se perciben como controvertidas, lo que se traduce en una
degradacion ecosistémica moderada.

e Back of the list. que significa «<En el dltimo lugar de la lista de prioridades». Este escenario
describe una situacion en la que el carbono adquiere un protagonismo absoluto en los &mbitos
politico y econdmico, actua como un factor determinante en la toma de decisiones y se utiliza
como una via indirecta para avanzar en cuestiones relacionadas con la naturaleza. De este
modo, la planificacion a largo plazo de la gestion del capital natural queda desatendida, lo
que se traduce en una degradacion ecosistémica severa.

Incorporacion de criterios ambientales en los informes
de admision

En el marco del compromiso del Grupo con la sostenibilidad y la gestion responsable del capital
natural se han integrado diversos criterios ambientales en la evaluacion de los informes de riesgo
de credito. Estos se encuentran alineados con la politica medioambiental de la organizacion y de las
iniciativas a las que se adhiere, y que trata de preservar o mejorar la biodiversidad de los ecosistemas.

Informes multisectoriales

En primer lugar, en 2020 el Grupo impulsd la elaboracion de informes de sostenibilidad para grandes
operaciones multisectoriales, con el objetivo de evaluar su desempefio climatico y medioambiental, y
su grado de compromiso con la proteccion de la naturaleza.

En 2022, consciente de la importancia de preservar el capital natural, Grupo Cooperativo Cajamar
introdujo mejoras en estos informes. Por ello, se incorporé un enfoque sectorial mas detallado en la
evaluacion de las operaciones. Ademas, se ajustd el umbral de inversion analizado, ampliandolo a
todas las operaciones de mas de 3 millones de euros, lo que permitio ampliar los clientes evaluados.

En 2025, el Grupo ha dado un paso mas en la evolucion de estos informes de riesgo de crédito,
incorporando una evaluacion mas exhaustiva de la estrategia ASG, con especial énfasis en la
dimension medioambiental. Este nuevo enfoque no solo busca verificar el cumplimiento de los criterios
de sostenibilidad, sino también garantizar que las empresas analizadas contribuyan activamente a
la preservacion del capital natural y la biodiversidad. Ademas, este enfoque permite identificar las
debilidades que presentan los clientes y proporciona formas de mitigarlas.

Informes de inversion agroalimentarios

Ensegundo lugar, en el marco de la adhesion a NZBAy laimplantacion de objetivos de descarbonizacion
en la cartera de la cadena de valor agroalimentaria —una de las mas relevantes dentro de la
organizacion y con mayor impacto sobre el capital natural—, Grupo Cooperativo Cajamar identifica
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estrategias de mitigacion en grandes operaciones agricolas y ganaderas. Estas estrategias, basadas
en la contribucion a la conservacion y mejora de la biodiversidad de los ecosistemas, se incorporan a
la evaluacion de los clientes alinedndose con la senda de descarbonizacion establecida por el Grupo.

Esta iniciativa busca fomentar practicas que favorezcan la conservacion de los ecosistemas, la
eficiencia en el uso de los recursos y la reduccion del impacto ambiental en toda la cadena de
valor agroalimentaria, con especial énfasis en las actividades de produccion. Asimismo, contribuye a
orientar la politica de concesion de crédito a la identificacion de debilidades y ofreciendo formas de
mitigacion, garantizando que las decisiones financieras favorezcan la proteccion de la biodiversidad
y el capital natural.

En la Tabla 3 se detallan las practicas identificadas en la produccion primaria:

Tabla 3.
Estrategias de mitigacion agroalimentarias valoradas por Grupo Cooperativo Cajamar en la produccion primaria

Alineacion
METAS GBF

De aplicacion en agricultura y ganaderia

Inversiones destinadas a mantener y/o ampliar la produccion conforme a los

estandares de agricultura ecoldgica establecidos en el Reglamento (UE) 2018/848. 5y10

Produccion ecolégica

Inversiones destinadas a mantener y/o ampliar los sistemas productivos orientados a
Produccion regenerativa preservar, mejorar y regenerar la fertilidad del suelo mediante practicas que favorezcan 5y10
el equilibrio entre el suelo y los cultivos.

Impulso a la generacion de energia renovable, incluyendo la adquisicion, construccion,
operacion, mantenimiento o mejora de instalaciones que utilicen fuentes como la
energia solar, edlica, biomasa de alta eficiencia y otras. Asimismo, se contempla la
mejora de la eficiencia energética en al menos un 30 %.

Incorporacion de energias
renovables 0 mejora de la
eficiencia energética

Alineacion
METAS GBF

De aplicacion exclusiva en agricultura

Acreditacion de la ejecucion efectiva de practicas de laboreo de conservacion con el

Laboreo minimo y no laboreo - » 10
propdsito de controlar la erosion y conservar la humedad.
Uso de cubiertas vegetales o franjas de diversidad (franjas de vegetacion) para mejorar

Cubiertas vegetales y franjas la estructura del suelo, aumentar el contenido de materia organica y la fertilidad del 9y10

de biodiversidad terreno, controlar la vegetacion espontanea, favorecer la capacidad de retencion de
agua y prevenir la formacion de costra superficial.

Proyectos de modernizacion de redes y sistemas de riego mediante la incorporacion de
soluciones mas eficientes, como el riego de alta frecuencia o tecnologias digitales que 7
faciliten una gestion optimizada del agua.

Mejora de la eficiencia de los
regadios

Incorporacion al suelo de restos de poda y deshoje generados durante el cultivo para
aportar materia organica adicional, mejorando la capacidad del suelo para retener agua 7
y nutrientes y favoreciendo el crecimiento de la vegetacion.

Reaprovechamiento de
biomasa agricola

Alineacion
METAS GBF

De aplicacion exclusiva en ganaderia

Enfocados en el desarrollo de dietas especializadas, sensores avanzados para la
Mejora de la alimentacion monitorizacion precisa de la ingesta de alimentos y aditivos innovadores disefiados 1,4,7,8,10y 11
para modular la actividad ruminal de los animales y sus emisiones.

Uso de materias primas para piensos ganaderos con certificaciones de baja huella
Alimentos alternativos de carbono, provenientes de fuentes que no hayan causado deforestacion o de 1,4,7y10
alternativas proteicas distintas a las convencionales.

Implementacion de tecnologias que reduzcan las emisiones de gases de efecto
Gestion eficiente del estiércol y  invernadero. Entre estas medidas se incluyen la cubricion de los lugares de
las deyecciones almacenamiento y la produccion de hiogas, considerado una fuente de energia
renovable, entre otras.

7,8y 11
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5. METRICAS

5.1. Métricas de impactos y dependencias: exposicion
a sectores y exposicion a zonas sensibles

5.1.1. Exposicion a sectores

Las entidades financieras deben divulgar métricas que representen la exposicion financiera a un grupo
de sectores definido para los que se considera que poseen dependencias e impactos relacionados
con la naturaleza materiales. La evaluacion de riesgos del capital natural se enfoca en los activos

asociados y en los generadores de cambio medioambiental que afectan a los mismos.

Para la identificacion de las dependencias e impactos se ha utilizado como fuente principal la
herramienta ENCORE (Exploring Natural Capital Opportunities, Risks and Expousure), que ayuda a
las organizaciones a explorar su exposicion a los riesgos relacionados con la naturaleza y a dar
los primeros pasos para comprender sus dependencias e impactos hacia la misma. El Grupo ha
identificado los niveles de impacto y dependencias de los sectores que tienen mayor exposicion en

su negocio (Grafico 2).

Grafico 2.
Matriz de priorizacion de exposicion, impactos y dependencias

Dependencia

‘ Agricultura

@ Ganaderia

* Silvicultura
Ind. alimentacién y bebidas

Ind. transporte ~ Ocio 3
Construccion

. Ind. quimica :
Resto comercio . *Ind. extractiva
'Y 0 ' @ Suministro agua
G Materiales

(> Ind. Petréleo
Resto g G Transporte
industria .
Energia

Act. profesionales

Actividades 9
inmobiliarias  ©

Comercio alimentario
Informacién

Actividades financieras

Impacto
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La matriz de priorizacion de impactos incluye de manera cuantitativa los impactos y dependencias
de los sectores financiados por el Grupo. Considerando la composicion de la cartera de préstamos a
sociedades no financieras de Grupo Cooperativo Cajamary el nivel de granularidad al que se encuentra
disponible la informacion en la herramienta ENCORE, se han definido «subsectores analiticos» para
facilitar el analisis de los impactos y dependencias por grupo productivo.

Los circulos incluidos en el Grafico 2 representan la exposicion del Grupo en el subsector analitico.
En ellos se excluye la exposicion a sectores fuera de los alcances, como la exposicion a hogares
(consumo y garantizados por bienes inmuebles residenciales, quedan fuera del perimetro del analisis).
Como resultado se han identificado sectores que pueden tener un impacto y/o dependencia al capital
natural significativo. Se observa que los sectores con alto impacto y alta dependencia a los riesgos
medioambientales son aquellos derivados del sector primario (agricultura y ganaderia).

Analisis territorial de los riesgos ligados al capital natural

Comprender los riesgos relacionados con la naturaleza es el primer paso para tomar medidas
significativas que reduzcan su impacto y contribuyan a un futuro mas sostenible. Para ello, el Grupo
Cooperativo Cajamar ha realizado un andlisis territorial de los principales riesgos medioambientales
que afectan a la entidad, como los relacionados con el agua y la biodiversidad a través de WWF
Risk Filter Suite. Esta herramienta permite gestionar datos en una plataforma en linea para realizar
una evaluacion de riesgo asociado a los impactos y dependencias del agua y la biodiversidad de las
ubicaciones sensibles de la cartera de una entidad. La herramienta opera a través de varios modelos
de capas que evaltan el riesgo por ubicacion, actividad y sector en una escala normalizada de valores
de 1 a 5 (menor valor menor nivel de riesgo) para poder establecer comparabilidad con valores
adimensionales.

El Grupo ha realizado un andlisis a través de las diferentes métricas y categorias de riesgos disponibles
en las provincias en las que se cuenta con exposicion. A través del estudio de los documentos
metodologicos «WWF (2024) WWF Biodiversity Risk Filter Indicator Documentation version 2.0,
October 2024» y «\WWEF (2024) WWF Water Risk Filter Indicator & Scenario Documentation version 2.0,
October 2024» se ha seleccionado el indicador compuesto global de riesgo fisico y de biodiversidad y
se ha calculado el riesgo ponderado para la entidad, a partir de la concentracion del negocio.

Riesgos ambientales base. Riesgo relativo a factores de biodiversidad

En la siguiente infografia se indica el riesgo base medioambiental calculado en la herramienta Risk
Filter Suite para diferentes territorios determinantes para la entidad. En materia de biodiversidad,
dentro de la categoria de riesgos fisicos, se observa que Murcia (3,06), Sevilla (3,05) y Aimeria (3,02)
presentan los valores mas altos en cuanto a los «Servicios de provisionamiento». Sevilla también
encabeza el riesgo en «Servicios de regulacion y apoyo» con una puntuacion de 2,74, mientras que
Malaga (3,18) y Huesca (3,09) lo hacen en «Servicios de regulacion - Mitigacion». Es destacable que el
riesgo vinculado a los «Servicios culturales» es marcadamente bajo y homogéneo en la mayoria de los
territorios, que registran valores de 1,67 0 1,68, siendo atin menor en Sevilla y Valencia, con un valor
de 1. En la seccion de riesgos reputacionales, en lo que respecta a los «Factores medioambientales»,
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Jaén presenta la cifra mas alta con 3,34. Los «Factores socioecondmicos» son mas elevados en
Murcia (2,68) y Almeria (2,58), y Huesca (3,34) y Madrid (3,32) destacan en «Factores reputacionales
adicionales».

Hay que senalar que los territorios seleccionados presentan una elevada actividad humana, lo que
se puede traducir en una cierta competencia entre las actividades productivas y residenciales y la
naturaleza. En algunos casos como Madrid, Barcelona y Malaga la principal presion procede de la
ocupacion del territorio para fines habitacionales, comerciales, industriales y turisticos, siendo regiones
con una elevada densidad demogréafica. En los casos de Valencia, Sevilla y Murcia ademas de los
anteriores también existe una importante actividad agraria. Por Ultimo, en las provincias de Almeria,
Castellon, Huesca y Jaén son la actividad agraria y la industria agroalimentaria a ella vinculada la
que ejercen una mayor influencia. No obstante, tanto los riesgos relacionados con el agua como los
vinculados a la biodiversidad son mas intensos en determinados espacios que tienen unas especiales
caracteristicas ambientales o donde hay una mayor concentracion de la actividad antropica. A lo
largo de los Ultimos afios han surgido diferentes conflictos que han obligado a la intervencion de
las administraciones publicas, en gran medida ante la elevada inquietud social ante problemas de
contaminaciones en espacios como el Mar Menor, el Parque Natural de Cabo de Gata-Nijar, o Dofiana.

Tabla 4.
Estado de los diferentes indicadores que cuantifican riesgos base medioambientales en biodiversidad
de diferentes territorios materiales para la entidad. Escala (1-5)

Cadigos de Risk Filter Suite

(7]
=
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N

SRC3 SRC4 SRC5

gulacion -

>
=
=
S
o
S
=3

putacionales =
[+
(--]

provisionamiento
apoyo: habilitacion
medioambientales
socioeconémicos

, general

Mitigacion

LS Servicios de re
‘o> | Servicios culturales

(SN Servicios de
DS
S dEy [é]
N ~ ()]
(=N Servicios de re
IS Factores
SN Factores
(SN Factores re|
adicionales
[ Total

Almeria

Barcelona 2,74 2,89 3,14
Castellon 2,79 2,79
Huesca 2,68 2,47 3,09
Jaén 2,82 2,63 2,89
Madrid 2,96 2,54 2,80
Malaga 2,93 2,53 3,18
Murcia 3,06 2,61 2,92
Sevilla 3,05 2,74 3,03
Valencia 2,94 2,53 2,85
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Riesgo fisico de biodiversidad

El riesgo fisico de biodiversidad se concentra, en gran medida, en territorios que se solapan con el
mapa del estrés hidrico, pero incorpora una capa adicional vinculada a la sensibilidad ecoldgica y a las
presiones sobre habitats derivadas del uso del suelo, la intensificacion productiva y la transformacion
territorial. En este sentido, los principales focos de riesgo ponderado se sitlan en el sureste y arco
mediterraneo, con recurrencia de Murcia, Almeria y Valencia, y se extienden a Madrid y Barcelona
como nodos relevantes, que configuran una geografia donde la presion ambiental es elevada y la
dependencia del capital natural puede amplificar impactos sobre actividades economicas.

Junto a esos territorios, aparece un grupo de provincias que adquieren relevancia cuando el analisis
se orienta a la necesidad de mitigar presiones y restaurar ecosistemas, destacando Sevilla, Barcelona,
Valencia y Madrid como ambitos donde conviene intensificar la atencion sobre habitats y sobre
factores ambientales estrechamente conectados con la biodiversidad. Este patron es coherente con
la presencia de presiones no solo en areas agricolas, sino también en espacios con fuerte dinamismo
urbano y de servicios, donde la actividad econémica puede intensificar impactos sobre ecosistemas.

Figura 20.
Riesgo fisico de biodiversidad relacionado con el entorno de negocio de Grupo Cooperativo Cajamar

Riesgo fisico

0 0,55

* El resultado se ha obtenido a partir del valor promedio de la distribucion del riesgo por territorio y actividad.
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Riesgos ambientales base. Riesgo relativo a factores hidricos

En la siguiente infografia se indica el riesgo base medioambiental calculado en la herramienta de Risk
Filter Suite para diferentes territorios determinantes para la

En materia de agua y en la categoria de riesgos fisicos, que se perfila como la mas critica, varias
provincias destacan por su alta vulnerabilidad. Concretamente, Murcia, con una puntuacion de 3,8,
y Almeria, con 3,51, presentan el riesgo mas elevado en cuanto a disponibilidad de agua. En lo que
respecta al riesgo de sequia, los valores mas altos se localizan en Madrid (4,26) y Barcelona (4,25).
El riesgo asociado a la calidad del agua es también muy significativo, siendo Barcelona (4,19), Sevilla
(4,18) y Murcia (4,13) las zonas con las puntuaciones mas preocupantes. Por tltimo, dentro de esta
categoria, Sevilla muestra el mayor riesgo de inundacion con un valor de 2,71,

Respecto a los riesgos regulatorios relacionados con la gestion del agua, se detecta un comportamiento
mayoritariamente homogéneo y de bajo nivel. Para los factores de gobernanza, instrumentos de
gestion e infraestructura, la practica totalidad de las provincias presentan la puntuacion minima de
1, lo que sugiere un marco normativo y de infraestructuras estables. El riesgo en este ambito se
manifiesta principalmente en entornos protegidos o en ecosistemas altamente castigados, siendo
el caso del entorno del Mar Menor un ejemplo significativo de esta problematica, pero no es un
problema generalizado de los territorios en los que desarrolla su actividad GCC.

Tabla 5.
Estado de los diferentes indicadores que cuantifican riesgos medioambientales de caracter hidrico
de diferentes territorios materiales para la entidad. Escala (1-5)

Cadigos de los indicadores en Risk Filter Suite
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Finalmente, el andlisis de los riesgos reputacionales revela un panorama diverso. Malaga (2,99) es
el territorio con el valor mas alto en factores medioambientales. Por otro lado, el riesgo derivado de
factores socioeconomicos es practicamente idéntico para todas las provincias, con una puntuacion
constante entorno a 1,7. En la categoria de factores adicionales, Huesca es la que presenta un mayor
riesgo, con 3,44, seguida por Sevilla (3,31) y Madrid (3,27).

Riesgo fisico del agua

En el entorno de negocio del Grupo Cooperativo Cajamar, los puntos de mayor estrés hidrico se
concentran en un eje territorial muy definido, donde confluyen alta dependencia del recurso, presiones
sobre la disponibilidad y exposicion relevante de actividades financiadas. Ese nucleo se localiza en el
arco mediterraneo —con especial intensidad en Murcia, Almeria, Valencia, Barcelona y Castellon—y
se refuerza en grandes areas metropolitanas como Madrid, donde el componente fisico asociado a
la sequia adquiere especial peso. A este patron se suman focos andaluces como Malaga y Sevilla,
y aparecen también Jaén y Huesca como territorios con exposicion significativa en la lectura de
materialidad del riesgo.

Figura 21.
Riesgo fisico hidrico relacionado con el entorno de negocio de Grupo Cooperativo Cajamar

Riesgo fisico

]
0 0,56

* El resultado se ha obtenido a partir del valor promedio de la distribucion del riesgo por territorio y actividad.
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La Idgica fisica del riesgo hidrico, ademas, no es homogénea: en el sureste el estrés se asocia con
mas fuerza a la disponibilidad de agua (con valores especialmente elevados en Murcia y Almeria),
mientras que en los polos urbanos el énfasis recae en el riesgo de sequia (destacando Madrid y
Barcelona). A ello se anade un foco relevante en calidad del agua, donde sobresalen Barcelona,
Sevilla 'y Murcia, y un componente fisico especifico por inundacion que resulta particularmente
destacable en Sevilla. En conjunto, esta combinacion (cantidad—sequia—calidad—eventos extremos)
permite identificar con claridad los territorios en los que Cajamar afronta un mayor estrés hidrico
ponderado y, por tanto, donde resulta mas estratégico concentrar el esfuerzo de gestion, seguimiento
y priorizacion de medidas de adaptacion vinculadas al agua.

Métricas de riesgos y oportunidades: productos
con impactos positivos en la naturaleza

Historicamente, el Grupo ha aplicado la innovacion financiera como instrumento para preservar el
capital natural y la biodiversidad de los ecosistemas, desarrollando productos verdes vinculados
a sus principales carteras de negocio, con especial atencion al sector agroalimentario, dada su
exposicion a riesgos medioambientales y climaticos. Esta orientacion estratégica ha permitido alinear
la financiacion empresarial con la mitigacion del impacto ambiental de las actividades economicas
financiadas, consolidando una trayectoria de compromiso con la sostenibilidad.

En este marco, el Grupo ha impulsado diversas iniciativas orientadas a aprovechar las oportunidades
medioambientales, muchas de las cuales siguen activas y evolucionando. Entre ellas destaca el
impulso a la gestion eficiente de los recursos hidricos, tanto en productores primarios como en
comunidades de regantes, mediante la modernizacion de infraestructuras y la optimizacion del uso
del agua.

Asimismo, se ha promovido la agricultura ecolégica como modelo productivo capaz de reducir el uso
de insumos quimicos, mejorar la salud de los suelos y reforzar la resiliencia frente al cambio climatico.
El fomento de la biodiversidad también ha sido una prioridad, mediante acciones dirigidas a preservar
y restaurar ecosistemas en las actividades empresariales financiadas.

En paralelo, se han desarrollado iniciativas basadas en la bioeconomia circular, que promueven el
reaprovechamiento de subproductos y residuos, favoreciendo la eficiencia de los ciclos productivos y
la reduccion de impactos ambientales.

Complementariamente, el Grupo ha desplegado actuaciones vinculadas a la lucha contra el cambio
climatico, orientadas a reducir las emisiones de gases de efecto invernadero y mejorar la eficiencia
energética. En este ambito, se ha priorizado la financiacion de proyectos de energias renovables,
especialmente aquellos centrados en el autoconsumo fotovoltaico, facilitando el acceso a tecnologias
limpias y descentralizadas.
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También se ha impulsado la construccion y rehabilitacion sostenible, mediante la financiacion de
viviendas con calificacion energética A o B, contribuyendo a la mejora del rendimiento energético del
parque inmobiliario. En el ambito de la movilidad, se ha promovido la adquisicion de vehiculos de cero
emisiones, favoreciendo la descarbonizacion del transporte.

Todas estas actuaciones reflejan el compromiso del Grupo con la integracion de la sostenibilidad
en su modelo de negocio, contribuyendo activamente a la preservacion del capital natural y a la
transicion hacia una economia baja en carbono.

Tabla 6.
Finalidades verdes impulsadas por el Grupo

Productos Descripcion

Inversién en proyectos que favorezcan la implantacion de sistemas de produccion de energia

Transicion energética : L .
renovable y la mejora de la eficiencia energética.

Productos inmobiliarios sostenibles Proyectos de inversion en productos inmobiliarios que presenten una calificacion energética A o B.

Movilidad sostenible Proyectos que impulsen la inversion en transporte de cero emisiones.

Proyectos que impulsen la produccion de alimentos bajo la certificacion ecoldgica europea y

Produccion de alimentos sostenible o : .
0 promuevan la modernizacion de los sistemas de regadio.

Si se analiza la orientacion de la financiacion vinculada al bono verde del Grupo a partir de sus
categorias, se identifica que la mayor parte de los recursos se ha destinado a la gestion sostenible de
los recursos hidricos, las energias renovables, la construccion sostenible, la movilidad y la agricultura
sostenible. Aunque, a primera vista, pueda parecer que la agricultura sostenible ocupa el tltimo lugar,
es necesario matizar esta percepcion. Una parte significativa de los proyectos clasificados dentro de
la categoria de gestion sostenible del agua se orienta al sector agrario, concretamente a la mejora de
la eficiencia hidrica de las comunidades de regantes y a la modernizacion de los sistemas de cultivo.
Asimismo, diversos agentes relacionados con la agricultura y la ganaderia han canalizado inversiones
en energias renovables, las cuales computan en dicha categoria y no en la de agricultura sostenible.
Por otro lado, conviene tener presente que las inversiones incluidas en esta tltima categoria suelen
implicar una concesion de financiacion menor por agricultor.

Considerando todos estos aspectos se aprecia como el Grupo adapta sus productos financieros a
las nuevas necesidades del sector, impulsando una transformacion de sus principales actividades
financiadas, con el objetivo de reducir su impacto sobre la naturaleza.
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Grafico 3.
Distribucién por categorias de la financiacion concedida por el Grupo en su bono verde. En porcentaje
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Nota: téngase en cuenta que la financiacion de proyectos en agricultura en materia de gestion hidrica y e impulso de las energias renovables tienen una categoria propia y
no se registran por la de agricultura sostenible.



6. Acciones y objetivos

Asegurar la disponibilidad de agua, en la cantidad y de la calidad requerida, ha sido una prioridad
para Gajamar, por desarrollarse la principal parte de nuestra actividad en territorios sometidos a un
fuerte estres hidrico.

De la misma forma, el cuidado y la proteccion del entorno medioambiental consideramos que es un
factor de competitividad territorial. Tanto por la repercusion que tiene la calidad de dicho entorno
sobre las diferentes actividades productivas como por el impacto que supone sobre las condiciones
de vida de la poblacion.

Por estos motivos, a lo largo de nuestra historia hemos venido complementando la actividad financiera
con la generacion de conocimientos para actuar sobre los diferentes factores que condicionan la
disponibilidad de agua y la calidad de nuestro entorno. A continuacion, se describen los objetivos y
los resultados que se han obtenido a lo largo de las diferentes acciones desarrolladas y exponemos
la metas que nos planteamos para el futuro.

La gestion sostenible de los recursos hidricos

Frente a unas precipitaciones medias a nivel nacional que se sitian por encima de los 600 milimetros
anuales para Espaiia, en el sudeste espariol, donde surge la actividad de Cajamar Caja Rural, apenas
se superan los 200 mm. Esta situacion ha condicionado historicamente el desarrollo del territorio y ha
supuesto una clara limitacion para la implantacion de actividades demandantes de agua.

Desde los afios 1970, GCC ha puesto en marcha una serie de iniciativas con el objetivo de ir
superando las limitaciones impuestas por la baja disponibilidad de recursos hidricos, obteniendo
resultados positivos que se han podido extrapolar hacia otros territorios. A continuacion, se recogen
las principales lineas desarrolladas:
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Incorporacion de tecnologias mas eficientes para la distribucion
del agua de riego

El principal uso del agua es para el riego de los cultivos. Los sistemas tradicionales de regadio,
basados en las inundaciones de las parcelas suponian un consumo excesivo del recurso, ya que
una parte importante del mismo se perdia por evaporacion o percolacion. Desde 1975 hemos
venido ejecutando proyectos para la progresiva

incorporacion de los sistemas de riego por goteo, Fioura 22.
Riego por goteo

como modelo que aporta a la planta el agua de
forma localizada y proxima a las raices para su
rapida absorcion. Este sistema de riego se fue
implementado de manera generalizada en el
sudeste espanol, para posteriormente extenderse
por todo el territorio nacional.

Actualmente, Espafia es el pais que tiene un
mayor porcentaje de su superficie de regadio con
sistemas de riego localizado, superando en el ano
2022 los 2,1 millones de hectareas. Estas tecnologias han permitido incrementar significativamente
la produccion de alimentos sin que el consumo de agua lo haya hecho en la misma proporcion.

Mejora de las infraestructuras de captacion y distribucion de agua

Ademas del esfuerzo que deben realizar los agricultores para optimizar el uso del agua, es necesario
llevar a cabo una modernizacion de las infraestructuras utilizadas para la distribucion del recurso desde
las fuentes de abastecimiento hasta los puntos

de consumo. Para ello, hemos venido trabajando ~ Floura23.

de manera coordinada con las organizaciones Red de distribucion de agua

representativas de los regantes para la
construccion de nuevos sistemas cerrados, que
evitan las pérdidas por evaporacion y roturas y
que permiten un suministro a la demanda. Estos
sistemas son también mas eficientes desde un
punto de vista energético y permiten recudir el
gasto e, incluso, recuperar en determinados
puntos con desniveles positivos parte de la
energia necesaria para el transporte.
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Conocimiento de las necesidades hidricas de los cultivos y diseiio
de programas de recomendaciones a medida

Ademas de trabajar en la optimizacion de los sistemas de distribucion del agua, se ha venido realizando
un trabajo continuado de conocimiento de las necesidades hidricas de los cultivos, en funcion de las
condiciones meteoroldgicas y del estado de desarrollo fenoldgico de las plantas. De esta forma, se
han disefiado algoritmos que permiten conocer las necesidades diarias de los cultivos y la aplicacion
de las cantidades realmente aprovechables.

Figura 24.
Todas estas soluciones se han venido CXRiego
transfiriendo a los usuarios mediante diferentes
formatos en funcion de la disponibilidad de
cada momento. Empezamos en los aiios 1980
con el disefio de fichas fisicas en papel que se
aportaban a los agricultores. Posteriormente, se
desarroll6 una aplicacion para que se instalase
en los equipos informaticos correspondientes.
Actualmente la herramienta CXRiego esta
disponible a través de la plataforma web digital
promovida por el Grupo Cooperativo Cajamar:
Plataforma Tierra

Monitorizacion de los recursos disponibles

Una parte relevante de los recursos hidricos utilizados procedentes de acuiferos subterraneos, en
los cuales se produce una infiltracion, a partir de las lluvias y nevadas, y una extraccion para su
empleo en agricultura, abastecimiento de la poblacion, la industria y servicios ecosistémicos. Estos
acuiferos son auténticos embalses en el que se ha ido acumulando a lo largo de los afios. Conocer
la dimension de dichos embalses y los flujos anuales de entrada y salida nos permite plantear una
gestion sostenible del recurso, evitando una sobreexplotacion de los mismos y su agotamiento.

Figura 25.
Perfil freatico de Almeria
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Desde Cajamar Caja Rural hemos venido trabajando desde los afos 1980 en el desarrollo de
procedimientos de monitorizacion de la evolucion de dichos acuiferos, y de los estudios realizados
han surgido diferentes iniciativas para asegurar su viabilidad. Entre las diferentes iniciativas han
estado el facilitar su recarga o reducir las extracciones mediante la recogida de agua de lluvia y, en
los casos extremos, buscar fuentes alternativas de abastecimiento no convencionales.

Recogida y almacenamiento de agua de lluvia

Una parte de la agricultura a la que apoyamos  Figura 26.

financieramente, y a través del conocimiento, Balsa de agua que aprovecha las precipitaciones
se basa en la produccion de hortalizas bajo ~sobre los invernaderos

estructuras protegidas. Los invernaderos que
cubren los cultivos pueden llegar a ser una
infraestructura que permite la recogida de las
aguas de lluvia, las cuales son trasladadas hasta
depositos de almacenamiento para su posterior
empleo en el riego de los cultivos. De esta forma,
las explotaciones pueden llegar a cubrir el 25 %
de sus necesidades de agua, con la consiguiente
reduccion de las extracciones subterraneas.

Estas balsas de riego al aire libre pueden
convertirse también en reservas de biodiversidad,
al fomentar la aparicion de vegetacion litoral y sumergida.

Fuentes no convencionales: aguas urbanas regeneradas

Una vez que se han puesto en practica todas las soluciones anteriormente descritas, y que sigue
existiendo un déficit entre las fuentes habituales de abastecimiento de agua y la demanda, se plantea
la necesidad de buscar formulas de suministro. Entre las mismas cabe la posibilidad de realizar un
tratamiento de las aguas residuales de las ciudades para su regeneracion y posterior reutilizacion. La
via mas comun de volver a utilizar estas aguas es para la agricultura, aunque en caso de necesidad
podrian volver a introducirse en los circuitos de abastecimiento de la poblacion.

En los principales nucleos de poblacion del sureste espariol se estan regenerando actualmente mas
del 90 % de las urbanas. Y este proceso esta en rapida expansion en la mitad sur de Espania.

Especialmente durante los primeros afios de desarrollo de las tecnologias de regeneracion, el papel
de Cajamar consistio en la puesta a punto de los tratamientos necesarios para asegurar una adecuada
calidad microbioldgica del aguay en los analisis de respuesta de los cultivos. Los resultados obtenidos
permitieron asegurar el adecuado desarrollo de las plantas y la salubridad de los productos obtenidos.

Actualmente, nuestro apoyo se orienta a financiar nuevas infragstructuras de tratamiento para extender
la reutilizacion de las aguas de las ciudades en la mayor extension posible del territorio, teniendo como
posible destino de las mismas la produccion agricola o el abastecimiento de ecosistemas fragiles.
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Fuentes no convencionales: aguas desaladas

La otra fuente no convencional procede de la desalacion de agua de mar. Esta tecnologia se ha
venido desarrollando a lo largo de las Ultimas décadas y ya representa un porcentaje relevante del
abastecimiento en territorios con especiales dificultades de estrés hidrico. En el caso espafiol estas
tecnologias se han venido implementando en las Islas Canarias y en el sudeste de la peninsula, y
suponen una garantia de suministro en situaciones especiales de sequia.

No obstante, de ser una solucion temporal para momentos de escasez extrema del recurso ha pasado
a convertirse en una solucion estructural para regiones con escasas precipitaciones y de creciente
demanda para usos domésticos, turisticos o agrarios.

En esta evolucion ha jugado un importante papel los desarrollos tecnoldgicos que han permitido
reducir las necesidades energéticas para la separacion de las sales y de las soluciones para minimizar
el impacto de los vertidos de las salmueras resultantes en el entorno.

Estos desarrollos también han conseguido reducir considerablemente los costes del agua desalada.

Por ultimo, también hay que destacar el apoyo que ha supuesto la hibridacion de las instalaciones de
energias renovables, especialmente fotovoltaicas, con las plantas de desalacion.

Actualmente, en el sudeste espafiol existen en funcionamiento una docena de plantas de desalacion
que producen anualmente mas de 300 hectometros cubicos de agua, destinandose a la agricultura el
55 % de dicho volumen. Esta cantidad viene a representar el 1,2 % del agua consumida en Espana.

Sensorizacion y riego a la demanda

Frente a las aproximaciones que habiamos venido realizando y perfeccionando desde hace mas
de 40 afos sobre las necesidades de los cultivos, durante los Ultimos tiempos estamos asistiendo
a un rapido desarrollo de tecnologias que permiten
monitorizar en tiempo real la disponibilidad de agua
en el suelo y el aprovechamiento de esta por parte
de los cultivos.

Figura 27.
Sensor sobre el mar Menor

De esta forma, se estan implementando sistemas de
riego a la demanda que permiten optimizar aun mas
el uso que se hace del agua en la agricultura, con
ahorros que pueden llegar a ser del 20 % sobre los
mejores sistemas actualmente utilizados.

Estas mejoras en la eficiencia pueden suponer
ahorros absolutos de agua muy relevante, ya que
debemos recordar que en un pais como Esparia
se destinan a la agricultura casi el 80 % de los
recursos disponibles.
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Ademas, estos equipamientos monitorizan también la disponibilidad y el comportamiento de los
principales iones que absorben las plantas para su nutricion, permitiendo un ahorro importante de
fertilizantes. De esta forma estamos realizando una transicion hacia una agricultura mas sostenible
y rentable.

Sefialar que estos equipamientos estan siendo utilizados tanto en la parcela, para ayudar a la gestion
de las explotaciones, como en amplios territorios, para monitorizar la calidad ambiental del suelo y de
las aguas subterraneas. Un ejemplo de estas posibilidades se encuentra actualmente en el proceso
de recuperacion ambiental de las zonas proximas al Mar Menor.

Incubacion y aceleracion de nuevos proyectos

La ultima iniciativa desarrollada por GCC para avanzar en la gestion sostenible de los recursos
hidricos ha sido la puesta en marcha de Cajamar Innova, una incubadora y aceleradora de startups
que focalizan su capacidad innovadora y su espiritu emprendedor en la busqueda de soluciones en
ambitos dan diversos como la circularidad, la digitalizacion, la mejora de la eficiencia, la energia y el
medioambiente.

Figura 28.
Cajamar Innova

Esta iniciativa empezd su actividad
en el aio 2021 y a lo largo de los
ultimos 4 anos se han recibido mas
de 700 propuestas, de las cuales se
han seleccionado, y hemos estado
acompaiiando, a 96 proyectos.

Enestainiciativaestamosacompanados
por 25 socios estratégicos con los que
compartimos inquietudes y unimos
recursos para acelerar la obtencion
de resultados a favor de una mejor
gestion del agua y una naturaleza mas
fuerte y resiliente.

Proteccion de la biodiversidad

La naturaleza facilita un conjunto de servicios ecosistémicos que contribuyen a la generacion de
riqueza y a mejorar la calidad de vida de la poblacion. Los principales servicios ecosistémicos se
agrupan en cuatro categorias clave: aprovisionamiento, regulacion, soporte y culturales.

Uno de los factores claves para asegurar el buen funcionamiento de los ecosistemas es la biodiversidad,
entendiendo como tal la variabilidad de organismos vivos de todas las clases, incluida la diversidad
dentro de las especies, entre las especies y de 10s propios ecosistemas.
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La diversidad bioldgica es fundamental porque sustenta la vida, a través de recursos esenciales como
el aire y agua de calidad, alimentos y medicinas, regula el clima, gracias a la absorcion de CO, que
realizan las plantas, y contribuye a la salud humana, mediante ecosistemas equilibrados que regulan
enfermedades y aseguran la seguridad alimentaria.

Entre los bienes materiales que obtenemos directamente de la naturaleza tenemos los alimentos,
recursos genéticos o materias primas naturales como madera y fibras.

Las funciones ecoldgicas basicas a las que contribuye la biodiversidad son a la creacion de
suelos fértiles, la produccion primaria a través de la fotosintesis y la polinizacion necesaria para la
reproduccion de las plantas.

Y gracias a estas funciones se consigue regular el clima, mediante la captura de carbono, se controlan
naturalmente las poblaciones, con la consiguiente reduccion de plagas y enfermedades, se evita la
erosion del suelo y disfrutamos de un aire de mejor calidad. Sin olvidarnos de los beneficios no
materiales que la sociedad obtiene por la belleza natural de los paisajes, por las actividades de
recreacion al aire libre o por los conocimientos culturales y cientificos que aporta.

Nuestro origen, vinculado con los espacios rurales y al sector agroalimentario, nos ha permitido tener
una cercania con la naturaleza y a los bienes que nos facilita, y nos ha hecho ser especialmente
sensibles a la necesidad de protegerla y de contribuir a minimizar el impacto de una actividad humana
cada vez mas intensiva.

En los sesenta afos que han transcurrido desde nuestra constitucion, la poblacion en Espafa ha
crecido en mas de un 62 %, pero sobre nuestros territorios de origen, especialmente el sudeste
espanol, el incremento demografico ha sido del 137 %, a lo que habria que afadir la poblacion
flotante que todos los afos nos visita para pasar unos dias de sus vacaciones. Esta evolucion nos
ha motivado a buscar soluciones que permitan absorber y gestionar este crecimiento sin poner en
peligro los recursos y valores medioambientales con los que cuentan nuestros territorios.

A continuacion, se recogen algunas de las principales iniciativas que hemos llevado a cabo.

Intensificacion sostenible de la produccion de alimentos

Practicamente con la misma intensidad que se ha incrementado la poblacion en nuestros territorios
lo ha hecho a nivel mundial. De los 3.039 millones de personas que habitaban el planeta en 1960
se ha pasado a los 8.200 millones de 2024. Este incremento ha supuesto una fuerte presion sobre
el consumo de alimentos y sobre los diferentes sistemas agricolas que deben atender una demanda
que se ha multiplicado por mas de 3.

Con las tecnologias tradicionales hubiese sido imposible dar respuesta a las necesidades actuales y
durante muchos arios han sido las tecnologias basadas en los combustibles fosiles, principalmente,
las que han permitido asegurar un crecimiento en los rendimientos de los cultivos.
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También han jugado un papel relevante tecnologias que tienen su base en una adecuada gestion de
los ecosistemas. Nos referimos al regadio y a la mejora genética de los cultivos.

En el caso del agua, especialmente en zonas aridas, su disponibilidad puede ser un factor que
condicione totalmente la actividad agraria. En cualquier caso, supone mejores rendimientos y una
mayor diversidad de cultivos. Considerando el caso de la agricultura espafiola, el regadio supone el
23 % de la superficie cultivada, pero aporta el 60 % de la cantidad de alimentos producidos y el
73 % del valor.

Sobre la gestion sostenible del recurso ya se han expuesto en el apartado anterior las diferentes
iniciativas que ha desarrollado Cajamar a lo largo de su historia.

Figura 29.
Fotografias aéreas de la Estacion Experimental (arriba) y Centro de Experiencias (abajo) de Cajamar
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La mejora genética ha permitido ir dirigiendo la seleccion de los cultivos hacia aquellas variedades
que disfrutan de propiedades de interés, como son el incrementar su potencial productivo, ser mas
resistentes a condiciones abidticas adversas o tolerar la presion de las plagas y enfermedades.

Integrar todas las tecnologias anteriores con un manejo en el que se incluya la biodiversidad nos
permitird ir avanzando hacia modelos de agricultura regenerativa que aseguren el mantenimiento de
suelos vivos y fértiles y un equilibrio entre las especies. Solo aprovechando todos los conocimientos
disponibles podremos disfrutar de una agricultura altamente productiva, que pueda ser fijadora neta
de carbono y suficientemente resiliente a las consecuencias del cambio climatico.

En la medida que consigamos esta intensificacion sostenible estaremos evitando una expansion de la
superficie dedicada a producir los alimentos que necesita la humanidad, que representa actualmente
el 36,9 % de la superficie de la Tierra, segun del Banco Mundial.

Através de los trabajos que desarrollamos en nuestros Centros Experimentales de Las Palmerillas, en
Almeria, y de Paiporta, en Valencia, estamos contribuyendo a ese desarrollo de una agricultura mas
sostenible, respetuosa con el medioambiente y altamente productiva.

La naturaleza y su biodiversidad como apoyo a la actividad
productiva

Dentro de las lineas de trabajo que venimos realizando en nuestros Centros Experimentales merecen
especial atencion las desarrolladas en torno a la mejora de la biodiversidad de las explotaciones
agricolas.

Desde principios de este siglo venimos trabajando en el control bioldgico de plagas en los cultivos.
Para ello se trataron de identificar cuales eran los organismos que causaban mayores darios a las
plantas cultivadas y después se buscaron los depredadores naturales que conseguian realizar un
control efectivo de los mismos. En una primera fase se procedid a la cria en condiciones controladas
de dichos depredadores con el objetivo de su posterior suelta en las explotaciones agrarias.

No obstante, dado que dichos depredadores eran faciles de encontrar en el entorno natural, se
procedio a analizar las principales especies de flora autdctona y el vinculo que la misma tenia con las
plagas y los enemigos naturales de las mismas. De esta forma, se trabajo en establecer la combinacion
adecuada de las diferentes plantas que permitian realizar un control bioldgico por conservacion.

Estos trabajos se iniciaron en el ambiente confinado de los invernaderos del sudeste, pero
progresivamente se ha ido expandiendo hacia cultivos al aire libre. Especialmente hacia explotaciones
de cultivos lefiosos donde es mas facil implantar de manera permanente setos de biodiversidad por
no estar sometido el terreno a trabajos anuales de laboreo.

Con el objetivo de facilitar la transferencia de todo el conocimiento acumulado a lo largo de los
trabajos de experimentacion realizados se han desarrollados dos herramientas online gratuitas a las
que tiene acceso cualquier productor y que le facilitan la informacion necesaria para implementar
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el control biologico por conservacion, potenciando asi una produccion lo mas neutra posible con el
medioambiente, sostenible en el tiempo y adaptada a un escenario con menos agroquimicos. Nos
referimos a PlantEN y DisefiEN, desarrolladas conjuntamente entre Cajamar y el Instituto Andaluz de
Investigacion y Formacion Agraria, Pesquera, Alimentaria y de la Produccion Agricola de Andalucia
(IFAPA).

PlantEN vio la luz en mayo de 2018 y consiste en una guia para incrementar la biodiversidad de
una manera funcional en la explotacion, a través del establecimiento de pequefios setos o islas de
biodiversidad.

Su uso permite potenciar la presencia de especies que sean Utiles, aportando al cultivo los recursos
que necesite para establecerse, ya sea alimento (polen, néctar o presa alternativa), refugio o lugares
de apareamiento.

La aplicacion cuenta con un abanico de 25 plantas descritas a las que se asocian un total de
15 enemigos naturales para combatir las diferentes plagas.

PlantEN Cantueso Mirto / Arrayén

Plantas y enemigos naturales de las
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DisenEN fue creada en 2021 y cuenta con un repositorio de mas de 60 plantas autoctonas que
pueden hacer de reservorio de fauna auxiliar, de la cual hay un total de 51 especies descritas.

Un valor afiadido de esta herramienta que se permite disefiar infraestructuras ecoldgicas en funcion
de las necesidades particulares de cada explotacion, seleccionando las especies recomendadas a
utilizar dependiendo de cada caso, asi como su nimero, distribucion, etc.

Con estos trabajos estamos contribuyendo a que las explotaciones agrarias cuenten con un entorno
mas diverso, que contribuye a generar un equilibrio natural, que aumenta la capacidad de capturar
CO, de la atmosfera, que mejora la fertilidad de los suelos y que incrementa la infiltracion de agua de
lluvia, reduciendo la erosion y aumentando la humedad en el suelo.

Todos los trabajos realizados en este ambito por Cajamar Caja Rural estan disponibles en Centros de
Investigacion 1+D en Agroalimentacion


https://www.plataformatierra.es/centros-experimentales
https://www.plataformatierra.es/centros-experimentales
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relacionadas con el control biolégico por conservacion.
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Todos los trabajos realizados en este ambito por Cajamar Caja Rural estan disponibles en Centros de
Investigacion 1+D en Agroalimentacion

Recuperacion de espacios forestales

La intensificacion de las producciones agrarias permite liberar las tierras menos productivas para
destinarlas a servicios medioambientales.

Con esta intencion Cajamar Caja Rural llevd a cabo en el afio 2023 un proyecto piloto mediante el que
se transformaron en terreno forestal 27 hectareas que habia estado destinado al cultivo de cereal.
Para ello se realizo una plantacion de diversas especies autdctonas y se estan realizando actividades
de apoyo para asegurar su viabilidad. En el disefio de la plantacion se han tenido en consideracion
facilitar la disponibilidad de alimentos para la fauna mediterranea existente en la zona.


https://www.plataformatierra.es/centros-experimentales
https://www.plataformatierra.es/centros-experimentales
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También se persigue facilitar la progresiva
colonizacion de las tierras naturalizadas por
las especies herbaceas y arbustivas que se
encuentran en el bosque maduro adyacente.

En los proximos afos se quiere seguir
avanzando en una metodologia que permita
conocer mejor las practicas culturales a
realizar en el monte recién implantado
para mejorar la biodiversidad disponible y
promover actuaciones similares en otros
espacios.

Las actuaciones directas sobre el medioambiente se complementaran con actividades de educacion
ambiental a desarrollar con los centros educativos de los ntcleos de poblacion mas proximos.

Fomento de la bioeconomia circular

Los retos a los que nos enfrentamos, de proteger la naturaleza y frenar y adaptarnos al cambio
climatico, requieren de la busqueda de soluciones alternativas que permitan obtener recursos de
origen bioldgico y realizar los tratamientos necesarios para que los residuos y subproductos no sean
vertidos a la naturaleza y puedan convertirse en materias primas para nuevos procesos productivos.

Nuestro interés por una economia mas circular se extiende hacia cualquier actividad econdmica, pero
hemos sido mas activos en el ambito agroalimentario. Una vez mas, porque se trata de un sector
estratégico para GCC y porque es la actividad que mayor interaccion directa mantiene con el territorio
y la naturaleza.

A continuacion, se describen las principales lineas de trabajo que se han desarrollado en el ambito
de la circularidad y la bioeconomia.

Reduccion de la contaminacion

El sector agroalimentario puede generar contaminacion en su entorno en el momento en el que se
lleva a cabo la produccion primaria en las explotaciones, 0 una vez que ésta ha tenido lugar y solo se
aprovecha una fraccion de los productos finales obtenidos.

En el primer caso, las causas principales de contaminacion difieren segun se trate de produccion
agricola o ganadera.
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En la produccion agricola las contaminaciones vienen provocadas por un consumo excesivo de
determinados insumos, en proporciones mucho mayores a las que pueden absorber las plantas. Las
mas frecuentes y con consecuencias claramente negativas sobre el medioambiente proceden del uso
excesivo de fertilizantes, principalmente los nitrogenados.

Sin la aplicacion de fertilizantes minerales nitrogenados no habria sido posible atender las necesidades
de alimentos para atender la demanda mundial, ya que se estima que el 40 % del aumento de la
produccion de alimentos que ha tenido lugar durante los tltimos 70 afios es atribuible directamente
al uso de los fertilizantes nitrogenados. Sin embargo, cuando la cantidad de nitrégeno suministrada a
un cultivo es mayor que la cantidad que puede absorber se genera un exceso que puede acabar en
el medioambiente, alterando los delicados equilibrios ecoldgicos.

El exceso de nitrdgeno aplicado no es retenido por el suelo, a diferencia de lo que ocurre con 10s
aportes excedentarios de fosforo y potasio, y puede perderse por lixiviacion de nitratos, que son
arrastrados hasta los acuiferos mas proximos. También puede liberarse en forma de gases como
amoniaco y oxido nitroso, que es un importante gas de efecto invernadero.

Con objeto de evitar estas pérdidas de nitrdgeno la mejor solucion es ajustar la cantidad de fertilizante
empleado a las necesidades de cada cultivo. Teniendo en cuenta para ello las diferentes fuentes de
suministro, que incluyen los residuos de cultivos previos, las aportaciones realizadas a través de
estiércol, la materia organica disponible en el suelo y la propia fertilizacion mineral.

Esto se conoce como el calculo del balance de nitrdgeno y, para facilitar los calculos, desde la Estacion
Experimental de Cajamar hemos estado trabajando durante los Ultimos 40 afios en el desarrollo de
aplicaciones y programas informaticos faciles de usar y que ayudan a los agricultores en la toma de
decisiones.

En los cultivos de regadio, la programacion del riego y la fertilizacion se realiza de manera simultanea.
Los desarrollos realizados durante este tiempo se han puesto a disposicion de todos los agricultores

a través de las herramientas CXRiego y CXFertilizacion, disponibles de manera gratuita en
Plataforma Tierra.

En el sector ganadero, las contaminaciones proceden de la gestion deficiente de las deyecciones
animales.
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Figura 30.
CxFertilizacion
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Generacion de nuevas materias primas a partir de los procesos
bioldgicos
A través de la fotosintesis las plantas son capaces de utilizar la energia solar para capturar CO, de
la atmdsfera y combinarlo con diferentes elementos minerales para generar una extensa y variada
cantidad de materiales. Hasta ahora la mayor proporcion de los mismos iban destinados a cubrir las
necesidades alimenticias de la poblacion y, en menor medida para satisfacer otras demandas como
energéticas, para la fabricacion de tejidos o como materiales de construccion.

Sin embargo, una parte significativa de ese material biologico era desaprovechado y podia incluso
llegar a generar problemas de contaminacion por su vertido en grandes concentraciones.

A través de las tecnologias que se estan desarrollando en el @mbito de la bioeconomia, los diferentes
procesos bioldgicos permiten abastecer productos de alto valor, algunos de los cuales se obtienen
actualmente de los combustibles fosiles.

Por tanto, estamos ante una oportunidad en la que podemos contribuir a la reduccion de la
contaminacion generada por los vertidos de materiales organicos, a la vez que contribuimos a reducir
el consumo de productos procedentes del petroleo.


https://www.plataformatierra.es/herramientas/fertilizacion
https://www.plataformatierra.es/herramientas/fertilizacion

Los primeros proyectos vinculados con
la bioeconomia se iniciaron en los afos
1990 y buscaban el aprovechamiento de
los restos vegetales que generaban los
invernaderos de Almeria. Una vez que los
cultivos finalizaban su periodo productivo
las plantas eran recogidas, transportadas
y transformadas en material compostable,
que podia ser reincorporado al suelo para
el enriquecimiento del mismo. Este proceso
se podia realizar de manera centralizada,
en grandes plantas de compostaje, 0 de
manera individual por cada agricultor en su
propia explotacion.
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Otra linea importante de bioeconomia
desarrollada  en  nuestros  centros
experimentales ha consistido en el estudio
y reproduccion en condiciones controladas
de microorganismos que pueden ser utiles
por aportar componentes bioactivos de
interés para las industrias cosméticas o
farmacéuticas, como alimento para especies
marinas, por contribuir al enriquecimiento de
los suelos 0 por su potencial bioenergeético.
El cultivo de microalgas o la produccion de
cianobacterias se han venido desarrollando
de manera ininterrumpida desde el ano
2003 en la Estacion Experimental de Las
Palmerillas.

Las actuaciones mas recientes estan orientadas al aprovechamiento de los desperdicios que se
generan a lo largo de la cadena agroalimentaria, permitiendo descomponer los alimentos que no
se consumen directamente y extraer elementos que puedan ser incorporados en otras matrices
alimentarias, o que pueden aportar propiedades funcionales a otros materiales, como son los
bioenvases. Para ello se han definido dos rutas de trabajo principales.

Por unlado, la extraccion y separacion de componentes bioactivos con los que se elaboran ingredientes
y conservantes alimentarios que se utilizan en aplicaciones como aditivos naturales para alimentos

procesados.

Por otro lado, la transformacion de fibra en azicares permite obtener alcoholes y el desarrollo de
biopolimeros que seran utilizados en filmes para la conservacion de alimentos.
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Figura 31.
Esquema de las actuaciones mas recientes para el aprovechamiento de los desperdicios generados en la
cadena alimentaria
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Con objeto de dar a conocer todos los trabajos que hemos venido realizando, y de estudiar y divulgar
las mejores practicas cientificas y tecnoldgicas que se estan desarrollando en el ambito de la
bioeconomia, formamos parte del Observatorio Andaluz en Economia Circular. Se ha creado una
web como plataforma que fomenta el crecimiento de la economia circular en el sector hortofruticola,
siendo un espacio de intercambio de ideas, experiencias y buenas practicas en la busqueda de una
economia mas sostenible y respetuosa con el medioambiente.

Através de la web Bioeconomia.es | Observatorio Andaluz en Economia Circular - HORT OBSERTIC se
accede a informacion de los trabajos que se estan llevando a cabo en materia de economia circular.

Figura 32.
Observatorio Andaluz en Economia Circular - HORT OBSER TIC
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7. GONCLUSIONES

Compatibilizar la actividad econdmica al mismo tiempo que protegemos y mejoramos el medioambiente
ha sido una de las prioridades para el Grupo Cooperativo Cajamar desde nuestros origenes. De
esta forma nos aseguramos un desarrollo sostenible y una adecuada calidad de vida para todos los
habitantes de los territorios en los que prestamos nuestros servicios financieros.

Este interés se puso de manifiesto en el mismo momento en el que la entidad destino sus primeros
beneficios a crear un centro que ayudase a generar y transferir conocimientos que ayudasen, al
mismo tiempo, a mejorar la productividad y rentabilidad de la actividad agraria y a realizar un uso
responsable de los recursos disponibles.

Esta filosofia de trabajo se aplico a los proyectos de inversion y nuestra labor no se limitd simplemente
a analizar la viabilidad econdmico-financiera de los proyectos a financiar, sino que hemos asesorado y
acompariado a nuestros clientes para orientar sus procesos productivos hacia la resiliencia climatica
y medioambiental y a revertir parte del impacto negativo que la actividad humana genera sobre el
entorno.

Con el crecimiento territorial y sectorial de GCC a lo largo de toda la geografia espafola y de todas
las actividades econdmicas, seguimos confiando en la capacidad de las empresas y de las personas
para innovar y transformar nuestro modelo de producir y de vivir para hacer compatible el crecimiento
econdmico, el cuidado del medioambiente y el bienestar de las personas.
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GLOSARIO

0DS Objetivos de Desarrollo Sostenible

GBF Global Biodiversity Framework

SFDR Reglamento sobre Divulgacion de Finanzas Sostenibles
CSRD Directiva de Informes de Sostenibilidad Corporativa
TNFD The Taskforce on Nature-related Financial Disclosures
TCFD Task Force on Climate-Related Financial Disclosures
cC Cambio Climatico

RAF Risk Appetite Framework

ASG Ambientales, Sociales y de Gobernanza

SBTI Science Based Targets initiative

IEEB Iniciativa Espafola Empresa y Biodiversidad

EBA Autoridad Bancaria Europea

IROs Impactos, riesgos, oportunidades

SCIIS Sistema de control de la informacion de sostenibilidad
PIB Producto Interior Bruto

EFRAG European Financial Reporting Advisory Group

ADM Andlisis de Materialidad

BCE Banco Central Europeo

VND Vinculaciones No Deseadas

ISR Politica de Inversiones Socialmente Responsables
UICN Union Internacional para la Conservacion de la Naturaleza
AZE Alianza para la Cero Extincion

FSC Forest Stewardship Council

IPBES Plataforma Intergubernamental Cientifico-normativa sobre Diversidad Bioldgica y Servicios de los Ecosistemas

ENCORE Exploring Natural Capital Opportunities, Risk and Exposure

NGFS Network of Central Banks and Supervisors for Greening the Financial System
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